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TILLSAMMANS BLIR VI STARKARE

Respekt, fortroende och gemensamma virderingar. Det dr utgdngspunk-
ten for var facklig-politiska samverkan i Sverige.

Genom den facklig-politiska samverkan far facket inflytande 6ver politiken
och 6ver fragor som paverkar vardagen for de egna medlemmarna. Partiet
far forankring pa arbetsplatserna vilket starker dess forméga att driva en
bra politik och fa léntagarnas fortroende.

I Sverige var facket med och bildade Socialdemokraterna, och partiets
och fackets samverkan &r en naturlig del av arbetarrorelsen. Den dr en av
grundvalarna i bygget av demokrati och valfard i vart land.

Nér vi tréffar aktivister och organisationer fran andra léander far vi ofta
fragor om den svenska facklig-politiska samverkan. Hur fungerar den?
Hur gor ni? Har ni nagra tips? Nyfikenheten ar stor kring metoden och

de resultat den gett. Ménga inspireras av kraften samverkan ger och ser
potentialen for facklig-politisk samverkan i sina egna samhéllen. Vi ser
ocksa denna potential — dels for facklig-politisk samverkan i andra lander,
dels for facklig-politisk samverkan 6ver nationsgranserna pé regional och
global niva.

Darfor har LO och Olof Palmes Internationella Center tagit fram denna
metodhandbok som ett stod for 6kat facklig-politiskt samarbete internatio-
nellt. Metodhandboken beskriver den facklig-politiska samverkan i Sverige
och i andra lander, och den ger exempel pa hur internationellt facklig-
politiskt samarbete kan se ut. Vad kan partier och fackliga organisationer
iandra lander ldra av oss? Och vad kan vi ldra av dem? Den ger ocksa stod
till dig som vill jobba facklig-politiskt i internationella utvecklingsprojekt.

Vi hoppas att denna metodhandbok ska bidra till att utveckla det facklig-
politiska samarbetet varlden 6ver. Darmed kan vi starka arbetet for demo-
krati och méanskliga réttigheter, bade i arbetslivet och i samhaéllet i 6vrigt.

Wanja Lundby-Wedin Jens Orback
Ordférande Generalsekreterare
Landsorganisationen i Sverige Olof Palmes Internationella Center

Jens Orback

Wanja Lundby-Wedin
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DEL 1

INTERNATIONELLT
FACKLIG-POLITISKT
SAMARBETE




1.1 FACKLIG-POLITISK SAMVERKAN I SVERIGE

"Socialdemokratin och fackféreningarna
dér blott tva sidor av samma stora
underklassrérelse”.

Hjalmar Branting, ordférande i Sveriges
Socialdemokratiska Arbetareparti, SAP,
vid svenska LO:s bildande 1898.

De forsta fackliga kraven i Sverige liksom i andra
lander véaxte ur arbetarklassens villkor i 1800-ta-
lets industrisamhélle. De handlade om rimlig

ersattning for det arbete man utférde och rétt att

forhandla om den. Om arbetstider som ldmnade
nagra timmar Gver for eget liv, om ekonomiskt
skydd vid sjukdom och arbetsloshet liksom
pension ndr man inte ldngre orkade arbeta. Krav
som idag kan verka sjdlvklara i Sverige men som
pa den tiden var ndrmast revolutionéra, och som
fortfarande ar det &n idag i flera ldnder. De forsta
fackforeningarna byggde pé ett 16fte, ett 16fte
som an idag utgdr grunden for allt fackligt arbete
over hela vérlden:

”Vi lovar och forsdkrar att aldrig sdlja vart ar-
bete till ldgre pris eller simre villkor dn de vi lovat
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varandra. Vilovar varandra detta i den djupa
insikten att om vi alla haller detta lofte sd mdste
arbetsgivaren betala”.

Aven i Sverige mottes arbetarnas krav pa
manskliga arbetsvillkor och ritt att organisera
sig med vald och fortryck, bade frén arbetsgi-
varna och frén statsmakten. Fackligt aktiva for-
lorade jobbet, svartlistades, misshandlades och
fangslades. Sa sent som 1931 skots fem strejkande
arbetare ihjal av militar vid en demonstration i
Adalen i Angermanland.

Fackforeningsrorelsen véaxte dock i styrka och
spred sig sakta men sédkert 6ver hela landet. Snart
vaxte insikten att det inte rdckte med kampen
pa arbetsplatserna for att fordndra samhéllet.
Arbetarklassen behovde ocksé en politisk rost,
en rost som kunde utmana makthavarna dar
besluten fattades; i parlamentet. Darfor var fack-
foreningarna med och bildade Sveriges Socialde-
mokratiska Arbetareparti, SAP, 1889. Ett knappt
artionde senare, 1898, bildades en landsomfat-
tande organisation for Sveriges fackféreningar,
Landsorganisationen, LO.

Enligt LO:s forsta stadgar var de fackforen-
ingar som tillhorde LO skyldiga att ansluta sig
till socialdemokratiska partiet, vilket tva ar se-
nare dndrades till en uppmaning att ansluta sig.
Vid 1909 ars kongress infordes den sé kallade
kollektivanslutningen. Den innebar att det blev
mojligt for fackforeningar att kollektivt ansluta
sig och ddrmed sina medlemmar till partiet
men med mojlighet fér en enskild medlem
att reservera sig och st utanfor partiet. Den
socialdemokratiska partikongressen beslutade
1987 att upphora med kollektivanslutningen och
ersidtta den med det individuella medlemskap
som géller idag. Den facklig-politiska samver-
kan ska enligt beslutet bygga pa personligt
engagemang, personlig aktivitet och personligt
medlemskap. I samband med att kollektivan-
slutningen upphorde fick dock fackféreningar
mojlighet att lokalt ansluta sig till det socialde-
mokratiska partiet, utan att fackets medlemmar
individuellt blir partimedlemmar.

Samverkan idag

"De bdda grenarna pd arbetarrorelsens
trdd dr oskiljaktiga. Men de dr inte
identiska. De har olika uppgifter och
kan ddrfor ibland komma fram till olika
meningar i dagsfragor. Vi har var for sig en

klar identitet”.

Olof Palme, davarande statsminister och
socialdemokratisk partiordférande, vid Svenska
Byggnadsarbetareforbundets kongress 1984.

Idag ar den facklig-politiska samverkan mellan
LO och Socialdemokraterna utbyggd och val-
organiserad. Socialdemokratins politik och ideo-
logi ingar i LO:s och forbundens fackliga utbild-
ningar. Organisatoriskt innebar samverkan att
facket och partiet tillsammans deltar i valarbete
och i annan verksamhet. Partiet fir ocksa ekono-
miskt stod fran LO och dess medlemsférbund.

Genom att fa fler av de fackliga medlemmarna
att ocksé bli aktiva i partiets arbete férsoker LO-
forbunden se till att asikter och krav som lyfts
pa arbetsplatserna gér vidare till den politiska
debatten och beslutsprocessen. Ett allt vanligare
sétt att politiskt organisera fackliga medlemmar
ar ocksa att bilda sérskilda socialdemokratiska
arbetsplatsforeningar.

Eva Olovsson, ombudsman for LO i Meller-
sta Norrland, berattar att den facklig-politiska
samverkan med Socialdemokraterna ar viktig for
LO-distriktet:

— Samarbetet r vdlutvecklat bade regionalt

Eva Olovsson

Mikael Bogsjo




och lokalt ute i vira kommuner. Vi 4r ofta med pé
varandras utbildningar och vi har regelbundna
traffar dar vi diskuterar aktuella fackliga och
politiska fragor. Samtidigt forsoker vi fa véra
medlemmar att bli mer aktiva i politiken genom
att fa fler att ga med i partiet och genom att bilda
fackliga socialdemokratiska féreningar, sédger
Eva Olovsson.

Mikael Bogsjo, ombudsman fér Socialdemo-
kraterna i Sodra Alvsborg, i viistra Sverige, har
liknande erfarenheter fran partiets sida:

— Det mesta av vart samarbete sker ute i kom-
munerna, mellan vara socialdemokratiska arbe-
tarekommuner och de fackliga avdelningarna
inom LO-férbunden. Vi deltar ocksé regelbundet
pa varandras utbildningar och har flera fackliga
socialdemokratiska foreningar, organiserade
branschvis, och vi forsoker bilda fler. Samverkan
med facket ar viktigt for oss, det ger oss en for-
ankring ute pa arbetsplatserna som gor oss star-
kare i det politiska arbetet, siger Mikael Bogsjo.

Den facklig-politiska samverkan i Sverige har
alltid motiverats av att facket och partiet har ett
gemensamt intresse; facket behover partiet och
partiet behover facket.

Banden mellan den politiska och fackliga delen
av arbetarrorelsen gor att lontagarnas perspektiv
blir en naturlig del i politiken. Samverkan bygger
ocksé pa att LO och dess medlemsférbund delar
grundvérderingar med det socialdemokratiska
partiet. Det betyder inte att LO &r 6verens med
partiet i alla politiska dagsfrgor. Synen pé vilka
medel som ska anvindas for att nd malen kan
vara olika. Organisationerna har dessutom skilda
roller. LO och dess medlemsférbund ska fore-
trdda sina medlemmars intressen. Det socialde-
mokratiska partiet ska foretrada flera grupper
an LO-medlemmar och samtidigt hantera de
situationer som kan uppsta i olika parlamenta-
riska forsamlingar.

I olika sakfragor kan LO féra en dialog med
aven andra dn Socialdemokraterna. Nar Soci-
aldemokraterna inte sitter i regeringsstillning
ar det till exempel viktigt att kunna fora samtal

dven med representanter for andra partier for att
forsoka paverka politiska beslut. Det finns dock
en avgorande skillnad mellan sadant tillfalligt
samarbete i olika sakfradgor och den nira ideo-
logiska och langsiktiga samverkan LO har med
socialdemokratin.

Svenska LO och Socialdemokraterna har ocksa
en 1ang historia av facklig-politiskt samverkan
nar det géller internationella frdgor. Det har till
exempel handlat om arbetet mot kdrnvapen och
for nedrustning, stodet till den koloniala frigo-
relsen, solidariteten med Indokina, kampen mot
apartheid i Sydafrika och mot militardiktatu-
rerna i Latinamerika. LO och partiet samverkade
ocksa i stodet till polska Solidaritet och andra
som arbetade mot det kommunistiska fortrycket i
Osteuropa.

Som ett uttryck for denna samverkan i inter-
nationella fragor var badde LO och Socialdemo-
kraterna med och bildade AIC, Arbetarrorelsens
Internationella Centrum, som senare bytte namn
till Olof Palmes Internationella Center.

Utmaningar

Knappast nagon, inte heller arbetarrorelsens
politiska motstédndare, fornekar att den facklig-
politiska samverkan har haft stor betydelse for
den styrka som bade LO och socialdemokratin
har haft, och fortfarande har, i Sverige. LO har
haft férdelen av en mer direkt kanal till socialde-
mokratiska kommunledningar, riksdagsledamo-
ter och regeringar 4n nagon annan organisation.
Samtidigt har det stora antalet av LO-forbundens
medlemmar som varit partiaktiva gjort att parti-
ets politik paverkats av de fragor som diskuteras
pa arbetsplatserna.

Den svenska facklig-politiska samverkan star
dock infor flera utmaningar. Den internationellt
sett hoga svenska klassrostningen ar inte ldngre
sjdlvklar. Andelen av LO-férbundens medlemmar
som rostar socialdemokratiskt har minskat under
de senaste valen, &ven om de fortfarande utgor
en majoritet. Samtidigt &r det farre lontagare som



ar politiskt aktiva, engagerar sig som valarbetare
eller nomineras till politiska fortroendeuppdrag. Diskutera:
Fortroendevalda inom LO—férbunden d4gnar min- * Vilka exempel finns pa svenska sam-

dre tid at politiskt arbete 4dn de gjorde tidigare. héllsférénd.ri.ngar som skett till foljd av
De fackliga organisationer som viixer mest ir facklig-politisk samverkan?

de som organiserar tjainsteman och akademi- * Bor samverkan mellan LO och det social-
ker, Tjinsteminnens Centralorganisation TCO demokratiska partiet férandras? | sa fall
och Sveriges Akademikers Centralorganisation hur? Och varfor?

Saco. Bada dessa organisationer ar partipolitiskt
obundna och samarbetar med olika partier och
organisationer utifran deras instillning i olika
sakfrégor.

Bland de aktiva inom LO och dess férbund,
liksom inom det socialdemokratiska partiet,
finns fortfarande ett starkt stod for en fortsatt
organiserad facklig-politisk samverkan. Det finns
dock roster inom fackféreningsrorelsen som vill
samarbeta mer med andra partier, till exempel
Vénsterpartiet. Det finns dven socialdemokrater
som menar att den nira samverkan med LO gor
det svérare att samarbeta med fackliga organisa-
tioner som TCO och SACO.

Fran svenska LO:s sida betonar man dock att
samverkan dels méste bygga pa gemensamma
varderingar, vilket utesluter borgerligheten, och
dels att LO behover ett parti som har mojlighet
att astadkomma verkliga samhallsférandringar,
vilket gor att ett samarbete med Vénsterpartiet
inte dr intressant.

S& har uttryckte LO:s ordférande Wanja Lundby-
Wedin detta nér hon valdes till ordférande ér 2000:

"Det dr for mig sjdlvklart att vi ska stdrka den
facklig-politiska samverkan. Men vi ska inte géra
det av nostalgiska skdl. Vi ska inte ens gora det
for att hjdlpa partiet. Vi ska gora det for LO-med-
lemmens skull. Vi ska gora det for att socialdemo-
kratin dr det enda parti som har bade viljan och
kraften att langsiktigt genomfdra en politik som
ligger i LO-medlemmarnas intresse.”
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1.2 FACKLIG-POLITISKT _
SAMARBETE | ANDRA LANDER

Begreppet facklig-politisk samverkan har
framfor allt anvénts i Sverige och syftar pa de
néra ideologiska och organisatoriska banden
mellan LO och SAP. Begreppet facklig-politiskt
samarbete anvdnds nedan for att beteckna allt
samarbete mellan fackliga organisationer och
politiska partier. Sddana samarbeten finns i
manga ldnder men samarbetets karaktar skiljer
sig it beroende pé olika politiska och historiska
traditioner.

Norge

Norska LO hade tidigare ett samarbete med de
norska socialdemokraterna, Arbeiderpartiet,
som liknande det mellan svenska LO och SAP.
Idag har LO Norge en friare roll och ar formellt
partipolitiskt obundet. Man star dock fortfarande
Arbeiderpartiet ideologiskt nira och ger ekono-
miskt st6d till partiet. LO Norge ger dock ocksa
ekonomiska bidrag till Sosialistisk Venstre som
ar ett parti till vinster om socialdemokratin men
utan de kommunistiska rétter som till exempel
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det svenska Vénsterpartiet har. En del LO-for-
bund har ocksa gett bidrag till Senterpartiet, som
i Norge ingdr i en r6dgron allians.

Infor valet i Norge 2005 startade norska LO en
kampanj ddr medlemmarna uppmanades att tala
om vilka politiska fragor som de tyckte var vikti-
gast. Nar sammanstéllningen av LO-medlemmar-
nas krav var klar fragade LO samtliga politiska
partier hur de stéllde sig. Storst stod fick LO fran
Arbeiderpartiet, Sosialistisk Venstre och Sen-
terpartiet. Utifrdn detta beslutade LO att i valet
stodja den rédgrona allians som dessa tre partier
bildade. Kraven fran LO blev uppmérksammade
ivalrorelsen och valet vanns av de rodgrona.
Arbeiderpartiet fick 6ver 50 procent av de norska
LO-medlemmarnas roster.

Den modell som norska LO arbetar efter har i
debatten ibland kallats fér Trondheimmodellen
efter den plats i Norge dar den forst provades.
Modellen gar alltsé lite forenklat ut pa att facket
presenterar sina politiska krav och att de partier
som sedan stéller upp pa kraven ocksa far fackets
stod. Infor det rodgrona samarbete som uppstod
infor det svenska riksdagsvalet 2010 fanns de som
menade att svenska LO borde arbeta efter samma
modell som i Norge. Svenska LO sade dock nej till
detta med argumentet att samverkan ska vila pa en
langsiktig samsyn, inte pa ett villkorat st6d utifran
partiers instéllning i olika dagspolitiska fragor.

Danmark

Aven danska LO har historiskt haft ett nira
samarbete med de danska socialdemokraterna.
Pa manga sétt var det till och med dnnu téitare 4n
det har varit i Sverige. Bade LO och partiet hade
till exempel formell ratt att utse tva ledamoter
till varandras ledningar. Det formella samarbetet
mellan LO och Socialdemokraterna upphérde
dock genom ett beslut pa danska LO:s kongress
1996. Istallet skulle LO i fortsattningen vara
beredda att samarbeta med alla politiska partier
i fragor dar man ar eniga. Som en viktig orsak till
beslutet att upphora med det formella samarbetet

angav danska LO att en majoritet av medlemmar-
na inte ldngre réstade pé Socialdemokraterna
varfor samarbetet forlorat sin legitimitet. Nagra
ar senare upphorde LO ockséd med de ekonomiska
bidragen till Socialdemokraterna. Istéllet beslu-
tade man att anvinda pengarna till eget politiskt
arbete for att lyfta fram LO:s fragor i debatten.

Trots att man inte langre har ndgot formellt
samarbete star danska LO, liksom det norska, fort-
farande Socialdemokraterna néra ideologiskt. LO
Danmark har ocksa tydligt tagit stallning for en
socialdemokratiskt ledd regering. Bade det dans-
ka och det norska LO deltar dessutom fortfarande
i SAMAK, samarbetet mellan socialdemokraterna
och LO i de nordiska landerna (se avsnitt 1.4).

Storbritannien

Aven i Storbritannien har de formella relationer-
na mellan det socialdemokratiska partiet, Labour
Party, och brittiska LO, TUC, tunnats ut. Det
tidigare systemet for fackligt inflytande i Labour
gick mycket langre 4n det ndgonsin har gjort i
Sverige. Labours partikongresser hade exempel-
vis rostningssystemet "block votes” som innebar
att fackliga representanter kunde avge kollektiva
roster baserade pé sitt forbunds medlemsantal.
Pa Labours kongresser kunde darfor representan-
ter for fackforbunden ha fler roster 4n de av parti-
medlemmarna valda ombuden. Detta system
overgavs under Tony Blairs tid som partiledare.

Labourpolitikern Nita Clark var tidigare med-
arbetare till Tony Blair och har sjialv en bakgrund
inom TUC. Att de ndra banden mellan Labour
och TUC har tunnats ut beror pa fackférenings-
rorelsens fordndrade stallning i Storbritannien,
menar hon:

- Den fackliga organisationsgraden sjonk
kraftigt under dren med konservativt styre under
Margret Thatcher. Idag representerar fackforen-
ingsrorelsen inte ldngre en majoritet av landets
lontagare. Sjalvklart far det konsekvenser, partiet
madste sOka bredare allianser utan att fér den skull
overge samarbetet med fackforeningsrorelsen.



Nita Clark betonar dock att Labour och TUC
fortfarande har nira relationer. Man traffas
fortfarande for att diskutera aktuella fackliga och
politiska fragor samtidigt som det pa lokal och
regional nivé fortfarande finns ett visst organi-
satoriskt samarbete, om &n i varierande grad.
Fackliga organisationer star dessutom fortfa-
rande for en stor del av Labours finansiering och
manga lontagare ar partimedlemmar genom att
deras fackforbund &r associerade till partiet. Nar
Ed Miliband valdes till ny Labourledare 2010 var
rosterna frén fackféreningarnas medlemmar
avgorande. Detta fackliga inflytande inom partiet
ar dock omdiskuterat och Ed Miliband har 6ppnat
for forandringar.

En annan Labourpolitiker, Giampiero Alhadeff,
som idag ar generalsekreterare for Labours Eu-
ropaparlamentariker, menar att det under Tony
Blairs tid som partiledare uppstod meningsskilj-
aktigheter mellan facket och partiet pé ett antal
viktiga omraden.

—Facket menade att Labour inte tillrdckligt
uppmarksammade behovet av att skydda lonta-
garna i en alltmer globaliserad vérld. Men &sikts-
brytningar mellan facket och partiet &r ingen
nytt och &ven under Tony Blairs tid fanns mycket
samstdmmighet.

— Facket och Labourpartiet dr som sldktingar
och diskussioner sldktingar emellan kan vara
konstruktiva d4ven om de ter sig hdrda. Man kan
braka mycket med sina sléktingar men man ar
fortfarande slékt.

Giampiero Alhadeff Ann van Laer

Under Labours nye ledare Ed Miliband finns en
mer nira dialog mellan facket och partiet, menar
Giampiero Alhadeff.

- Den dialogen ar viktigare 4n ndgonsin, for
vi befinner oss i opposition mot en regering vars
politik pa viktiga omraden bryter ner vart sam-
hélle. Vi maste finna en vag framat, ut ur den kris
som vért samhdlle och var ekonomi befinner sig
i. Och vi behover 6vertyga viljarna att ge Labour
fortroendet i ndsta val. Ed Miliband utmanar hela
kulturen av kortsiktigt tdnkande som har skapat
s& mycket av den dysfunktionalitet vi ser bade i
Storbritannien och i den globala ekonomin, dar
profit idag sétts fore jobb och langsiktigt foreta-
gande. Det &r en utmaning som brittisk fackfor-
eningsrorelse vialkomnar.

Belgien

Den belgiska fackforeningsrorelsen ar tydligt
uppdelad efter politiska sympatier. I Belgien finns
tre olika fackliga centralorganisationer med var
sin politisk inriktning, en star kristdemokraterna
nira, en samarbetar med Socialdemokraterna
och en tredje dr ndrmast liberal. Den kristdemo-
kratiska landsorganisationen CSC/AVC ér storst.

Ann van Laer arbetar pd CSC/ACV, men vill
tona ner de partipolitiska banden.

—Vidr angeldgna om att ha goda kontakter
med alla politiska partier, inte bara kristdemo-
kraterna, dven om vi traditionellt och historiskt
har sttt ndrmare dem. For oss betyder det att
vi kommer ur en kristen och kristdemokratisk
tradition.

—Vi har dock medlemmar som sympatiserar
med olika partier och vi &r inte heller en kris-
ten organisation i konfessionell mening. Man
behdover absolut inte vara troende kristen for
att tillhra CSC/ACV. Vi har exempelvis manga
muslimska medlemmar.

Alla tre landsorganisationerna i Belgien ar
medlemmar i Europafacket, EFS, liksom i Inter-
nationella Fackliga Samorganisationen, IFS. Det
finns ocksa traditionellt nira relationer mellan
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de tre fackliga centralorganisationerna, bland
annat inom ramen for det trepartssamarbete som
etablerats mellan den belgiska staten, facken och
arbetsgivarna.

Sydafrika

Den sydafrikanska befrielserorelsen, numera re-
geringspartiet, ANC bygger pa en formell allians
mellan ANC, den fackliga centralorganisationen
COSATU och kommunistpartiet.

COSATU spelade en avgorande roll i befriel-
sekampen mot apartheid och har ocksa fungerat
som en rekryteringsbas for ANC, vilket har lett
till att manga fore detta fackliga ledare nu finns
i den politiska ledningen. COSATU stér politiskt
mycket ndra ANC vilket utan tvekan har bidragit
till ANC:s stora framgéngar i de politiska valen.

Néra fem miljoner sydafrikaner &r fackligt
anslutna vilket innebér en organisationsgrad
pa cirka 30 procent. Det fackliga inflytandet pa
politiken har bidragit till att en del arbetsrattsliga
lagar om arbetstid och semester inforts liksom
minimiléner for till exempel lantarbetare och
hembitraden. Idag &r forhallandet mellan partiet
och facket dock inte alltid problemfritt. Privati-
seringar och besparingar i den offentliga sektorn
har mott stark kritik fran fackféreningsrérelsen
och samarbetet mellan ANC och COSATU har
utsatts for allt svarare pafrestningar.

I mars 2010 arrangerade Palmecentret en fack-
lig-politisk samverkanskonferens i Johannesburg,
Sydafrika, dér svenska IF Metall och Socialdemo-
kraterna motte ANC och den sydafrikanska fack-
foreningsrorelsen. Med pé konferensen var bland
andra ANC:s parlamentsledamot Thulasi Nxesi,
som sjalv har facklig bakgrund. Han menade att
ANC och fackforeningsrorelsen méste hitta nya
sjalvstdndiga roller samtidigt som man maste
fortsitta att samverka kring gemensamma mal:

— Vi forenades i kampen mot apartheid men
vi méste nu mer an tidigare stilla oss fradgan hur
vi behandlar varandra som sjilvstdndiga orga-
nisationer. Det handlar om att framja uppriktiga

debatter och att respektera varandras sjdlvstan-
dighet, sade Thulasi Nxesi.

— Samtidigt ar den sydafrikanska revolutionen
ofullstandig och ett fortsatt samarbete mellan
fackforeningsrorelsen och ANC dr nédvandigt
for att skapa fordndring. Men facket far aldrig bli
ett transportkompani at regeringen. D& tappar
man trovardigheten hos sina medlemmar. En
progressiv facklig rorelse maste ocksé utveckla
oberoende program som bygger pa behoven hos
arbetarklassen.

USA

USA har varldens storsta fria fackforenings-
rorelse om man ser till antalet medlemmar.
Fackforeningsrorelsen tvekar heller inte att ta
politisk stallning och den ar definitivt en kraft
att rdkna med i amerikansk politik, trots att den
har forsvagats under de senaste drtiondena. Man
har bland annat drabbats hért av republikanskt
hogerstyre och av en medveten antifacklig
strategi frdin ménga arbetsgivare. Pa senare ar
finns dock tendenser till ett trendbrott. En allt
mer aggressiv hoger och republikanska guverno-
rers forsok att driva igenom antifacklig lagstift-
ning har i ménga delstater lett till en facklig
nytdndning. De amerikanska fackféreningarna
spelar en viktig roll for Demokratiska partiets
finansiering och i grésrotsarbetet infor valen. I
presidentvalet 2008 deltog facket aktivt i Barack
Obamas kampanj och mer 4n tvéa tredjedelar

av de fackligt organiserade valjarna rostade for
Obama som president. I flera delstater tog facket
ocksa initiativ till folkomréstningar, bland annat
om h6jd minimilon.

USA:s fackforeningsrorelse domineras idag av
tvé centralorganisationer. Den storsta dr AFL-
CIO, med cirka elva miljoner medlemmar. Den
andra, Change to Win, har cirka fem miljoner
medlemmar och bildades 2005 som en utbryt-
ning ur AFL-CIO. Splittringen handlade framst
om interna fackliga frégor och bada organisatio-
nerna star politiskt ndra Demokraterna.



Sedan 2005 finns &ven "Working America”, ett
fackligt natverk som ocksé arbetar med poli-
tiska kampanjer. Working America &r allierat
med AFL-CIO och inriktar sig pa att rekrytera
lontagare som inte har ndgon fackférening pa
sin arbetsplats och som darfor inte ar fackligt
organiserade. Natverket har cirka en miljon
medlemmar och arbetar bland annat med poli-
tiskt kampanjarbete for att stodja fackliga krav.
Working America var mycket aktiva vid valen till
kongressen 2006 dd man genom grésrotsarbete
stodde kandidater som stod facket ndra. Man
deltog ocksd i kampanjen fér Obamas halsovards-
reform.

Den politiska vénstern i USA har lédnge varit
svag. De vansterkrafter som finns arbetar framst
inom det Demokratiska partiet. I USA:s kongress
har mer vansterinriktade Demokratiska ledamo-
ter samlats i vad som kallas "Progressive Caucus”
som har cirka sjuttio medlemmar. Liknande sam-
lingar eller fraktioner ar vanliga i amerikansk
politik eftersom det pa grund av tvapartisystemet
och systemet med personval i enmansvalkretsar
ar svart att nd framgang med nya partibildningar.

Socialdemokratiska partier i Europa och 6vriga
varlden har sedan ldnge nira relationer med
Demokraterna eftersom det partiet rymmer de
krafter som ligger ndrmast socialdemokratin.
Demokraterna deltar ocksa i Global Progressive
Forum (se avsnitt 1.4). Det finns dock ett social-
demokratiskt parti i USA som ocksé 4r medlem i
Socialistinternationalen, Democratic Socialists of
America, DSA. DSA ér ett mycket litet parti utan
namnvard facklig férankring och arbetar framst
med att stodja socialdemokratiska kandidater el-
ler forslag inom det Demokratiska partiet. I USA
finns ocksa nagra andra mindre vénsterpartier
men de &r pa grund av sin storlek och sin bris-
tande forankring politiskt betydelselosa.
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Svart for facket

i Pakistan

Text: Frida Perjus

Under Pakistans 63 ar langa historia har landet varit
militardiktatur mer an halva tiden. Pakistan har varl-
dens sjatte storsta befolkning, varav mer an halften
lever under fattigdomsgransen. Dessutom drabbades
20 miljoner manniskor svart under éversvamningarna
ar 2010. Det ar en underdrift att pasta att Pakistans
arbetarrorelse star infor en massiv utmaning.

Ett av de storsta hoten mot facklig organisering i
Pakistan ar de snabba privatiseringar som foljde av
Internationella valutafondens och Varldsbankens sa
kallade strukturella anpassningsprogram. Privatise-
ringarna gjorde att en miljon arbetare forlorade sina
regelbundna anstallningar for att istallet anstallas pa
kontrakt som gar ut efter ett par manader. Darefter
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bestammer arbetsgivaren om den anstallde ska fa ett
nytt kontrakt. Kontraktsanstallningarna ar ett satt for
arbetsgivarna att slippa forse arbetarna med rattighe-
ter som sjukledighet, semester och foraldraledighet.
De innebar dessutom att arbetarna forlorar ratten till
pension. Kontraktsanstallningarna gor det ocksa svart
for arbetare att protestera mot daliga arbetsforhall-
anden och att organisera sig fackligt eftersom de da
riskerar att inte fa ett fornyat kontrakt.

En annan stor utmaning for fackféreningarna i
Pakistan ar den sa kallade informella ekonomin, dar
73 procent av arbetskraften finns. En stor del av dessa
"informella arbetare” arbetar i sina hem och har ingen
direktkontakt med marknaden eller arbetsgivaren.

Khalid Mahmood



Det handlar om mycket fattiga manniskor som ar
anstallda av underleverantérer som betalar langt
under minimilénen. Dessa arbetare syns inte heller i
statistiken och skyddas inte av nagra lagar.

Labour Education Foundation (LEF) &r en facklig
paraplyorganisation for 39 olika fackforbund som till-
sammans organiserar 6ver 60 000 arbetare éver hela
landet. LEF utbildar arbetare i organisering, manskliga
rattigheter och facklig-politiska fragor.

LEF samarbetar med det vansterinriktade partiet
Labour Party Pakistan (LPP). Khalid Mahmood, LEF:s
generalsekreterare, menar att fackforeningsrorelsen
ocksa maste vara politisk.

— Det enda sattet att forhindra den utveckling vi
nu ser pa arbetsmarknaden ar att agera politiskt, att
engagera progressiva politiska partier i fragan. Att
arbeta tillsammans med politiska partier ar inte bara
var strategi utan vart mal. Vi kampar for att fa fler
arbetare engagerade i politik, sager Mahmood.

Aven om LEF samarbetar med LPP s ar arbetare,
och speciellt kvinnliga arbetare, kraftigt underrepre-
senterade inom den pakistanska politiken. LEF forso-

ker att engagera arbetare politiskt genom sa kallade
Labour Community Projects dar LEF ger arbetare fran
den informella sektorn en plattform att diskutera och
organisera sig for att tillgodose sina rattigheter. Detta
sker oftast i studiecirkelformat. Det ar ofta omojligt
att organisera dessa arbetare direkt pa arbetsplatsen
eftersom en majoritet arbetar hemma och i sa manga
olika sektorer. Darfér organiseras de pa territoriell
basis. En majoritet av de som deltar i projekten ar
kvinnor som ar sa kallade hemmabaserade arbetare.
Genom projekten far dessa arbetare kontakt med
andra arbetare i samma situation och kan organisera
sig for att krava battre arbetsvillkor. LEF uppmuntrar
dem ocksa att diskutera politiska fragor och manga
borjar engagera sig i den lokala politiken.

LEF tilldelades i mars 2011 den europeiska utmarkel-
sen Silver Rose Award i Europaparlamentet. Priset
mottogs av Khalid Mahmood. Palmecentret har
sedan lange samarbetat med LEF fér manskliga rat-
tigheter och demokrati i Pakistan, och nominerade
organisationen till priset.

Framsteg i Filippinerna

Text: Frida Perjus

Den fackliga centralorganisationen APL grundades
1996 och kallar sin strategi for "Social Movement
Unionism”, vilket bland annat innebér att man arbetar
bade fackligt, socialt och politiskt. APL:s mal var
redan fran boérjan att starta ett arbetareparti och
man valde 1998 att stodja bildandet av det progres-
siva partiet Akbayan, som ocksa samarbetar med de
svenska socialdemokraterna och Palmecentret. APL
ar ocksa engagerade i LEARN (Labor Education and
Research Center) som motsvarar ABF i Sverige.

Josua Mata, APL:s generalsekreterare, menar att
Akbayan visserligen inte ar ett renodlat arbetareparti
men att det ar det enda partiet i Filippinerna som ar
progressivt och som arbetar for arbetarnas intressen.

| Filippinerna samarbetar fackféreningsrérelsen APL med partlet Akbayan,
bland annat med gemensamma kampanjer fér att satta press pa makthavarna.
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— Jag kommer fran en
generation av aktivister
som tyckte att valen bara
var fejk. Men, vi borjade
tanka om eftersom vi
insag att det inte finns
nagon battre vag an att
forsoka ta éver valen och
vinna genom politiken
och de system som redan
fanns. Arbetarna beho-
ver ta 6ver den politiska
arenan. Det var utifran den idén vi borjade stodja
Akbayan, det var helt enkelt det basta partiet att
forsoka reformera.

Bade Akbayan och APL ar organisatoriskt sjalvstan-
diga och partiet rekryterar bara individuella medlem-
mar. For att |6sa konflikter och komma éverens om
hur man ska samarbeta har man dock ett gemensamt
arbetsutskott, Labour Caucus. Flera av APL:s ledare ar
ocksa valda till Akbayans partistyrelse. APL uppmunt-
rar dessutom sina medlemmar att varje ar samla in
motsvarande en dagslon till en facklig valfond som
sedan anvands till kampanjer for Akbayan. Det ar
alltsa APL som bidrar till Akbayan ekonomiskt och
aldrig tvart om.

— Det innebar att APL inte ar ansvarigt infor Ak-
bayan men att Akbayan ska arbeta for och stodja APL,
sager Josua Mata. Vi har lart fran andra lander dar
partiet har blivit den styrande parten medan facket
har fatt backa. Det innebar att partiet tappar banden
till arbetarna och bérjar féra en politik som ligger
langt ifran deras intressen, sa som till exempel stod
till privatiseringar.

Akbayan och APL samarbetar nara for att satta
press pa regeringen genom bland annat gemensamma
kampanjer. De arbetar ocksa tillsammans for att for-
andra arbetsrattsliga lagar. Om Akbayan fattar beslut
eller gar med pa lagforslag som APL inte haller med
om ar det dock inga problem att kritisera Akbayan
oppet.

— Vi ar till for att satta press pa partiet. Akbayan
ar inte alltid lika kritiska mot regeringens politik som
APL. De maste vara mer diplomatiska for att skapa
allianser och na battre positioner inom det ledande
skiktet i Filippinerna.

Fran 2002 har Socialdemokraterna i Uppsala haft

Josua Mata
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huvudansvaret for ett samarbete med den filippinska
arbetarrorelsen for att utveckla det facklig-politiska
samarbetet mellan Akbayan och APL, mer om detta
finns nedan.

Diskutera:
e Vad kan vi lara av det facklig-politiska
samarbetet i andra lander?

» Vad kan andra lander lara av Sverige?
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1.3 FACKLIG-POLITISKT SAMARBETE
INOM DET INTERNATIONELLA
UTVECKLINGSSAMARBETET

Samverkan mellan LO och det socialdemokra-
tiska partiet i Sverige har ocksé gallt de interna-
tionella frégorna. LO var med och grundade Olof
Palmes Internationella Center och flera av de
projekt LO och Socialdemokraterna tillsammans
stodjer genom Palmecentret syftar till att stodja
facklig-politisk samverkan i andra lander.

LO har ocksa tillsammans med TCO bildat
LO-TCO Bistandsndmnd, som stodjer fackliga
organisationer i andra l4nder. Bistdandsndmndens

arbete ar partipolitiskt obundet men flera av
projekten som stods handlar om att frdmja
fackliga organisationers inflytande inom
politiken.

Brasilien

Ett exempel pé svenskt stod till facklig-politiskt
samarbete i andra lander ar det samarbete IF
Metall, med stod av Palmecentret, under flera ar

|19



20|

haft med det brasilianska metallfacket CNM och
den fackliga landsorganisationen CUT.

Samarbetet handlade fran borjan om utbild-
ning, organisationsutveckling och andra fackliga
fragor men i borjan av 2000-talet fick IF Metall
stdd fran Palmecentret for att ocksa utveckla den
facklig-politiska verksamheten. Arbetet inrik-
tades pa att 6ka den politiska kunskapen hos
fackliga ledare pa nationell, regional och lokal
niva och att stodja ett facklig-politiskt samarbete
med det brasilianska Arbetarepartiet, PT, som
sedan flera ar ocksa ar Brasiliens regeringsparti.
Banden mellan CUT/CNM och PT ar sedan gam-
malt mycket starka. Rorelserna &r bada barn av
kampen mot den tidigare militdrdiktaturen och
Brasiliens tidigare president fram till 2010, Lula
da Silva, har sjilv sina rotter som fackligt aktiv i
metallfacket CNM.

For att fé storsta mojliga spridning av projek-
tets aktiviteter anvénde IF Metall och de brasili-
anska facken studiecirklar ute pa arbetsplatser-
na. Syftet var att inspirera och férbereda lokalt
fackligt aktiva att engagera sig politiskt och ta pa
sig politiska uppdrag. Under hela projektet, som
strackte sig mellan 2002 och 2004, deltog 6ver
13 000 personer i de olika fackliga och politiska
utbildningarna. Detta facklig-politiska arbete
fortsitter sedan dess nu i de brasilianska fackens
egen regi.

Filippinerna

Fran 2002 har Palmecentret, genom Socialdemo-
kraterna i Uppsala, stottat det facklig-politiska
samarbetet mellan partiet Akbayan och den
fackliga centralorganisationen APL. Ett viktigt
syfte har varit att fa lokalt fackligt aktiva att inse
sambandet mellan arbetsplatsfragor och natio-
nell politik. Det facklig-politiska samarbetet pé
Filippinerna har byggts upp av APL och Akbayan
sjalva, men Palmecentret och Socialdemokra-
terna i Uppsala har samarbetat med dem for att
stodja utvecklingen genom att beskriva svenska

erfarenheter och ge representanter frén Filippi-
nerna mojlighet att besdka Sverige.

En viktig part i projektet har ocksa varit den
filippinska folkbildningsorganisationen LEARN.
Den bildades av oberoende fackliga organisa-
tioner och andra grupper for att framja facklig
solidaritet, kollektivt l6ntagaragerande och ut-
bildning av framtida fackligt och politiskt aktiva.
LEARN har ocksa fatt stod av ABF, LO-TCO:s
Bistandsnamnd och av danska LO.

Den filippinska fackféreningsrorelsen far dess-
utom stod fran flera av LO:s forbund. Svenska
Livsmedelsarbetareférbundet har ett pAgdende
projekt i den filippinska regionen Batangas vars
syfte ar att stirka APL genom organisering av
lokala fackforeningar. Projektet forsoker dven
na ut till och politiskt organisera socialt utsatta
grupper utanfor de fackliga kdrngrupperna.
Lokalt facklig-politiskt samarbete med Akbayan
ar en uttalad del av projektet. SEKO, Facket for
Service och Kommunikation, arbetar samtidigt
med flera projekt for att organisera filippinska
hamnarbetare. Aven i SEKO:s projekt ar facklig-
politiskt samarbete ett uttalat syfte.

Diskutera:
 Hur kan den facklig-politiska samverkan i
internationella fragor utvecklas i samar-
bete mellan LO-férbunden och Socialde-
mokraterna?




”Vi svenskar vet inte alltid bast”

— Naturligtvis har vi svenskar, med var langa
historia av facklig-politisk samverkan, mycket
erfarenheter som kan vara till nytta for kamra-
terna i andra lander. Men vi har ocksa mycket
att lara av dem nar det galler till exempel bas-
arbete och folklig organisering. Det viktigaste
som svensk ar att inte komma dit och predika,
utan att lyssna pa dem och deras erfarenheter.
Vi svenskar vet inte alltid bast.

Det sager Ingrid Rudin, ombudsman fér Soci-
aldemokraterna i Stockholms lan, som arbetar
med ett projekt i Malawi. Projektet syftar till
att stodja den malawiska fackforeningsrorelsen
och har pagatt lange. Infor valet i Malawi 2014
handlar en del av projektet om facklig-politiskt
samarbete, ideologi och demokrati.

Malawi ar ett mycket fattigt land och eko-
nomin baseras pa jordbruk. Analfabetismen
ar cirka 60 procent. 1994 holls det forsta fria
valet pa 30 ar och i landet pagar sedan dess
en demokratisk process. Arbetsmarknads-
lagstiftningen har blivit battre nar det galler
grundlaggande krav pa fackliga rattigheter men
trakasserier mot fackligt aktiva forekommer
fortfarande.

— Fackférening-
arna i Malawi har
ofta upplevt att de
politiska parti-
erna inte lyssnar pa
dem. Nu handlar
det darfér om att
precisera politiska
krav och forsoka se
till sa att folk fran
fackforeningsrorel-
sen finns pa valbara
platser. Det pagar ocksa en diskussion om hur
ett facklig-politiskt samarbete ska ga till. Ska
facket ga till nagot av de partier som redan
finns eller ska man bilda ett eget? Diskussio-
ner som paminner om de som férdes i Sverige
foér dver 100 ar sedan.

— Under mitt besok arrangerades ett mote
mellan facken och de politiska partierna. Par-
tierna som var dar var klart intresserade, det
finns ju en 6msesidig nytta i ett samarbete. Hur
det kommer att ga ar for tidigt att saga men de
fackliga organisationerna arbetar nu med ett
valprogram med sina viktigaste krav.

Ingrid Rudin
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1.4 INTERNATIONELLA ARENOR FOR
FACKLIG-POLITISKT SAMARBETE

Redan 1848 skrev Karl Marx de klassiska orden
"Proletérer i alla lander - forena er”. Men de som
mer dn nagra andra f6ljt Marx uppmaning &r
fackforeningsrorelsens motpart, arbetsgivar- och
kapitalintresset. Globaliseringen har 6ppnat nya
mojligheter som framfor allt har utnyttjats av
handeln och andra marknadsintressen. Pengar
rOr sig snabbt 6ver varlden, och produktion inom
foretag i olika delar av landet eller i olika Idnder
kan enkelt samordnas. Internationaliseringen
fordndrar hela samhéllsmonster och skapar

nya végar for produktion och konsumtion. Den
globala arbetsmarknaden &r stérre 4n ndgonsin.
Léanders och darmed politikens roll férandras.
De internationella och de nationella frigorna gér
samman.

En som har reflekterat 6ver vilken roll detta
har spelat for det fackliga arbetet &r Bertil Jons-
son, LO:s ordférande 1993—-2000:

— Nér jag deltog i olika internationella fackliga
moten under go-talet slogs jag framfor allt av en
sak, och det var att deltagare fran helt olika delar
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av véarlden allt oftare hade liknande erfarenheter
i sitt fackliga arbete.

- Vare sig man kom frén Brasilien eller Malay-
sia, Sydafrika eller Australien, USA eller Europa
kunde man berétta om en allt hardare global
konkurrens, om l6nedumpning och hotad trygg-
het for lontagarna, om vixande ekonomiska
klyftor, om patryckningar och hot frdn interna-
tionella storféretag och aktorer pa finansmark-
naden.

- Darfor tror jag att alla fackliga fragor idag i
grunden &r internationella. Det gor det 4n mer
nodvandigt for fackféreningsrorelsen att ha ett
inflytande i politiken.

SAP skriver i sitt partiprogram om behovet av
politiskt och fackligt arbete i dagens globalise-
rade vérld:

”Dagens forskjutning av maket till kapitalintres-
sena dr inte en ofrankomlig och ddrmed oférdn-
derlig foljd av globaliseringen. Den kan brytas av
medvetet politiskt och fackligt arbete. Nya stora
mdjligheter 6ppnar sig for att utjdmna klyftor och
sprida demokrati och vdlfdrd, men det krdvs po-
litisk vilja och politisk kraft att ta tillvara dessa
den nya utvecklingens maojligheter. Den svenska
socialdemokratin vill vara en del av denna politis-
ka kraft, som gor globaliseringen till ett verktyg
for demokrati, vdlfdrd och social rdttvisa.”

Den nordiska arenan

Organiserad facklig-politisk samverkan mellan
fackfoéreningsrorelsen och socialdemokratiska
partier ar i stor utstrackning ett nordiskt feno-
men. Liknande modeller vaxte fram samtidigt i
de nordiska ldnderna.

Ett konkret uttryck for detta &r SAMAK, ett
forum for facklig-politisk samverkan i Norden.
SAMAK har funnits i 6ver 100 ar och samlar de
socialdemokratiska partierna och landsorgani-
sationerna i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Island, Gronland, Aland och Firdarna.

De senaste aren har SAMAK bland annat ut-
arbetat gemensamma nordiska program om EU,

valfardspolitik, manskliga réattigheter, globalise-
ring, demokrati och den nordiska modellen for
valfard och arbetsmarknad.
SAMAK har idag sex huvudsakliga méalsitt-
ningar:
« Att stdrka och utveckla det nordiska samarbetet
inom arbetarrorelsen pé nationell och interna-
tionell nivé avseende olika frégor.

 Att starka och utveckla arbetarrorelsens roll -
politiskt, professionellt och organisatoriskt - i
det nordiska samarbetet.

o Att framja yrkesmaéssiga och politiska sam-
spel och upprétthalla de sociala demokratiska
vardena i de nordiska ldnderna och i europeiska
och internationella sammanhang dar medlems-
organisationer arbetar.

« Att forena asikter och erfarenheter, formulera
gemensamma standpunkter och handlingslin-
jer och program for nordiska arbetarrorelsen i
fragor av central betydelse for bade socialdemo-
kratisk politik i allm&nhet som arbetet i Nord-
iska raddet och Nordiska ministerradet.

« Att inleda en gemensam nordisk debatt om
framtidsfragor.

o Att utveckla kontakterna mellan arbetarrorel-
sens olika organisationer i regionen for att 6ka
kontakterna och utbytet med nordiska, europe-
iska och internationella socialdemokratin och
fackforeningsrorelsen.

— Vi arbetar just nu med ett stort projekt om den
nordiska modellen dar
vi samarbetar med

en rad forskare inom
skilda omréden. Pro-
jektet ska vara klart
till SAMAK:s kongress
2014. Facklig-politisk
samverkan ar en viktig
del i denna modell
dven om formerna
skiljer sig mellan de
olika nordiska lan-

Inger Segelstrom
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derna, sdger SAMAK:s generalsekreterare Inger
Segelstrom.

- Jag tror absolut att facklig-politiska samver-
kan kommer att vara viktig ocksd i framtiden.
Den nationella nivan racker inte, inte ens den
europeiska nivan racker. Samtidigt tror jag att vi
maste ndrma oss ocksa andra progressiva krafter
och sociala rorelser. Arbetarrérelsen maste vara
oppen.

Diskutera:
« Vilka mojligheter finns att utveckla den
facklig-politiska samverkan pa nordisk niva?

Den europeiska arenan
"Jag férkastar ett Europa som bara dr en
marknad, ett frihandelsomrdde, utan sjdl,
utan samvete, utan politisk vilja och utan
social dimension.”
Jacques Delors, fransk socialist och
ordférande i EU-kommissionen 1985-1995.

Det vixande Europasamarbetet har gjort att sam-
arbetet mellan Europas fackliga organisationer
blivit allt viktigare. Som ett forum for ett sddant
samarbete finns Europafacket, EFS, dér bade LO,
TCO och SACO &dr medlemmar.

En viktig uppgift for EFS &r att padverka euro-
peisk politik och lagstiftning liksom att bygga
upp partsrelationer med de europeiska arbetsgi-
varna och deras europeiska organisationer. Detta
sker inom ramen for EU:s sociala dialog, som
ger de europeiska arbetsmarknadsparterna ratt
att forhandla fram ramavtal som sedan kan bli
bindande lagstiftning i medlemsldnderna. Hittills
har tre sddana avtal forhandlats fram; om rétt till
foraldraledighet, tidsbegransade anstéllningar
och arbetsvillkor vid deltidsarbete. Avtalen &r nu
en del av den europeiska lagstiftningen.

Aven bland de politiska partierna finns ett eu-

ropeiskt samarbete. Socialdemokraterna har till
exempel Europeiska Socialdemokratiska Partiet,
ESP, som blivit en allt viktigare och mer inflytel-
serik politisk kraft. Det &r dock inte sjalvklart for
EFS att ha ett facklig-politiskt samarbete med
enbart ESP pa samma sétt som facken i de nord-
iska landerna har samarbetat med socialdemo-
kratin. EFS rymmer fackliga organisationer med
olika politiska inriktningar, &ven om de ar ense

i fackliga grundfragor. I vissa lander har facket
en koppling till socialdemokratin medan en del
samarbetar med kommunisterna eller med andra
véansterpartier. Det finns ocksa liberala eller ka-
tolskt/kristet orienterade fackliga organisationer
som samarbetar med kristdemokratiska partier
medan andra ar partipolitiskt neutrala.

Det finns dock exempel pa framgéngsrikt fack-
lig-politiskt samarbete &dven pa europeisk niva.
Ett sddant dr ndr EU-kommissionen 2004 presen-
terade sitt forslag for att underlatta tjdnstehan-
deln i Europa, det sd kallade tjanstedirektivet.

Enligt kommissionens forslag skulle facket inte
langre kunna krava en arbetsgivarrepresentant
att forhandla med nér ett foretag utfor tillfalligt
arbete i ett annat land. Dessutom foreslog kom-
missionen en ursprungslandsprincip. Den inne-
bar att det var loner och arbetsvillkor i det land
fran vilket foretaget kommer som skulle gilla,
inte de villkor som rader dér tjansterna utfors.
Den bedémning som svenska LO:s internationella
enhet gjorde, tillsammans med juristerna pa
LO-TCO Rittsskydd, var att detta skulle leda till
laglonekonkurrens och undergriva kollektivav-
talen.

LO inledde darfor ett arbete pa flera plan
for att fa till stand dndringar i kommissionens
forslag. Eftersom Sverige 2004 hade en socialde-
mokratisk regering kunde LO anvénda sina goda
relationer till socialdemokratin. Man lyckades
Overtyga regeringen om forslagets brister och
att inom EU arbeta for att undanta arbetsrat-
ten i tjanstedirektivet. Tillsammans med TCO
utarbetade LO dessutom egna fackliga forslag till
andringar som fordes vidare till EFS.



”Solidar kan vara en katalysator”

Natverket Solidars tidigare generalsekreterare
Giampiero Alhadeff, numera ledare for brittiska
Labours Europaparlamentariker, menar att det
finns en enorm potential for 6kad samverkan
mellan olika progressiva krafter, bade i Europa
och globalt. Men det kravs uthallighet och
langsiktighet:

— Pa det europeiska planet fungerar det bra,
det ar svarare globalt. Socialistinternationalen
ar inte den livskraftiga organisation den en
gang var. Jag tror darfor att globala natverk
som Global Progressive Forum, liksom de nat-
verk av frivilligorganisationer dar Solidar ingar,
har en viktig roll idag.

Ett mojligt framtida samarbetsomrade ar
enligt Alhadeff ILO:s karnkonventioner om
manskliga rattigheter i arbetslivet. Dessutom
maste sysselsattningsfragan upp pa dagord-
ningen igen, menar han, och hanvisar till det
arbete som gjordes av den svenske social-
demokraten Allan Larsson nar han i slutet

EFS anvinde sina kontakter med fackligt orien-
terade europaparlamentariker fran olika ldnder
och partier och fick dem att fora fram de fackliga
synpunkterna i Europaparlamentet. Efter ett
talmodigt forhandlande kunde till sist socialde-
mokraterna i Europaparlamentet komma Gverens
med den moderata och kristdemokratiska grup-
pen om en kompromiss.

EFS liksom LO och TCO var néjda med kom-
promissen, dven om alla fackliga synpunkter inte
fick gehor. Det viktigaste var dock med. Principen
om ursprungsland var struken och arbetsrét-
ten var undantagen fran direktivet. Dessutom
fanns inte lingre nagot férbud mot att krdva en
arbetsgivarrepresentant att férhandla med. Bade
EU-kommissionen och regeringsforetradarna i

av 90-talet var
generaldirektor i
EU-kommissionen
liksom till de kam-
panjer for "decent
work” som ILO
genomfort tillsam-
mans med fackfor-
eningar och frivillig-
organisationer.

— Pa 90-talet
arbetade IFS, Eu-
ropafacket, de europeiska socialdemokraterna
och Solidar fram en gemensam plattform om
Decent Work och hade en tydlig gemensam
position. Idag ar Europas hoger starkare och
motstandet ar stort, men jag tror pa att ett
starkt samarbete mellan progressiva partier,
fackforeningar och sociala rérelser skulle
kunna na framgang. Har kan natverk som Soli-
dar spela en viktig roll som katalysator.

Giampiero Alhadeff

ministerradet accepterade darefter kompromis-
sens principer.

Ett annat forum for facklig-politiska relationer
4r den sa kallade ”Trade Union Intergroup” som
finns i Europaparlamentet. Gruppen ar en av flera
“intergroups” dar intresserade ledamoter traffas
for att diskutera fragor av speciellt intresse for
just dem. Trade Union Intergroup bestar av fack-
ligt intresserade ledaméter fran alla de stora po-
litiska grupperna i parlamentet. Arbetet i denna
grupp var till exempel av stor vikt i hanterandet
av EU:s arbetstidsdirektiv och den fungerar som
ett komplement till direkta fackliga kontakter
med socialistgruppen. EFS dr med pa alla moten
och redogor for sin position i den eller de fragor
som avhandlas.
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Virt att nimna i sammanhanget dr ocksé So-
lidar, ett europeiskt nétverk for fackforeningar,
folkrorelser och andra progressiva frivilligorga-
nisationer. Solidar forsoker att arbeta sida vid
sida med fackféreningsrorelsen och de europe-
iska socialisterna. Solidars huvudsakliga arbets-
omraden &r utbildningspolitik, ett socialt Europa
och globala rattvisefrdgor. Svenska medlemmar
i ndtverket dr Arbetarnas Bildningsférbund, ABF,
och Olof Palmes Internationella Center.

Diskutera:
« Vilka mojligheter finns att utveckla ett
facklig-politiskt samarbete pa EU-niva?

« Vilka fragor skulle ett 6kat europeiskt
facklig-politiskt samarbete kunna handla om?

Den globala arenan

"Vi mdste organisera oss nu. Vi mdste
skapa gemensamma strategier, inte bara
nationellt utan ocksa globalt. Solidariteten
mdste vara lika rérlig som kapitalet.”

Richard Trumka, president for USA:s
fackliga centralorganisation AFL-CIO, vid
ett tal i augusti 2011.

IFS, Internationella Fackliga Samorganisationen,
ar den internationella federationen for varldens
oberoende och demokratiska fackliga organi-
sationer. IFS bildades vid en kongress i Wien i
november 2006 och bestdr av 6ver 300 medlems-
organisationer i mer &n 150 ldnder. Det betyder
att IFS representerar 176 miljoner l6ntagare 6ver
hela jorden.

Den nya internationalen bestar till storsta de-
len av de tidigare bada fackféreningsinternatio-
nalerna FFI, som lite forenklat kan sdgas ha haft
en mestadels socialdemokratisk eller "mitten-
vanster”-orientering, och WCL, som hade en kris-
ten eller kristdemokratisk grund. Huvudorsaken

till bildandet av denna nya fackliga international,
dér bade LO, TCO och Saco dr medlemmar, var
de utmaningar globaliseringen stéller véarldens
lontagare och fackforeningar infor. I en varld dar
arbetsmarknaden &r global méste ocksé fackfor-
eningsrorelsen vara det.

IFS viktigaste mal ar att utoka och forsvara
lontagarnas réttigheter och intressen. Det gor
man genom ett starkt internationellt samar-
bete mellan vérldens fackliga organisationer,
globala kampanjer och ett paverkansarbete
gentemot globala institutioner som exempelvis
FN:s arbetsorganisation ILO (se nedan), Véarlds-
handelsorganisationen WTO, Varldsbanken och
Internationella valutafonden. IFS prioriterade
mal ar:

» Ménskliga rattigheter i arbetslivet och i samhallet.
o Jamstalldhet och kamp mot all diskriminering.

« Internationell solidaritet.

En prioriterad uppgift for IFS ar att arbeta for att
framja fackliga réattigheter, det vill siga ménsk-
liga réttigheter i arbetslivet. Dessa réttigheter ar
sedan ldnge formulerade i konventioner av en
for fackféreningsrorelsen mycket viktig interna-
tionell aktor, FN:s fackorgan ILO, International
Labour Organization. ILO dr en trepartsorgani-
sation dar representanter for arbetstagare och
arbetsgivare deltar i arbetet pé lika villkor med
regeringarnas representanter.

Regioner och branscher

IFS har ocksa en regional uppdelning. De re-
gionala organisationerna heter Apro (Asien och
Stilla Havet), Afro (Afrika) och ORIT (Syd- och
Mellanamerika).

Fackférbunden har dessutom egna branschin-
ternationaler, globala fack. De organiserar fria
och demokratiska fackforeningar véarlden 6ver
som &r verksamma inom samma sektorer. En
viktig uppgift for de globala facken ar att forsoka
traffa avtal med multinationella foretag. Avta-



”Vi maste samordna den politiska kraften hos jordens lontagare”

— Politisk organisering ar en central framtids-
fraga for fackféreningsrérelsen. Vi behéver en
ny global berattelse som lankar samman fack-
foreningar och progressiva partier 6ver hela
varlden i en gemensam strategi for ekonomisk
och social rattvisa.

Det sager Sharan Burrow, IFS’ generalse-
kreterare. Hon efterlyser darfér en férnyad
diskussion om internationellt facklig-politiskt
samarbete, bade bland fackliga organisationer
och politiska partier.

— Vi behover samordna den politiska kraft
som finns hos varldens l6ntagare, till stod for
en progressiv politik. Fran IFS’ sida vill vi hjalpa
vara medlemsorganisationer att bygga politisk
makt och inflytande, ett inflytande som kan
anvandas i [6ntagarnas intresse.

— Manga av vara medlemsorganisationer har
redan en historia av politiskt arbete och organi-
sering. Vi maste lara av dessa erfarenheter men
ocksa utvardera dem. En del har till exempel
inriktat sig pa att stodja ett eller flera partier i
valtider, men jag menar att det ar en otillracklig
strategi. Vad vi behover nu ar mer langsiktiga
och djupgaende relationer mellan fackféren-
ingsrorelsen och politiken.

Sharan Burrow ar samtidigt kritisk till hur

let forbinder foretaget att folja internationellt
erkdnda principer géllande socialt ansvar och
arbetares réttigheter och kan ldgga en grund

for lokala forhandlingar. Dessa avtal blir allt
viktigare verktyg i kampen for att ménskliga rat-
tigheter i arbetslivet ska respekteras. For nirva-
rande finns det drygt 40 globala ramavtal inom
multinationella koncerner och en stor andel ar
svenska. IKEA, Skanska, SKF, Hennes & Mauritz,
Duni och SCA ar exempel pa svenska féretag som
har sddana avtal.

manga socialde-
mokratiska och
progressiva partier
mott utmaningarna
fran den globala
ekonomiska krisen.

— Den eko-
nomiska krisen
borde ha varit ett
sjalvklart tillfalle
for alla progres-
siva partier att
driva pa for reformer, men tyvarr har manga
i praktiken agerat mot léntagarnas intressen.
Samtidigt har vi en utveckling dar progressiva
politiska partier, med fa undantag, har tap-
pat mark. Istallet har storféretagens politiska
makt 6kat liksom stodet for konservativa och
hogerpopulistiska partier, en utveckling som
pa lang sikt ar ett hot mot bade jamlikhet och
manskliga rattigheter, menar Sharan Burrow.
Hon fortsatter:

— Starka fackféreningar ar nédvandiga for
sociala och ekonomiska framsteg, men utan
politiskt inflytande och regeringar som delar
l6ntagarnas varderingar kan vi aldrig bygga en
mer jamlik varld.

-0

Sharan Burrow

Andra natverk

Aven de politiska partierna har ett samarbete 6ver
nationsgranserna. Socialdemokraterna dr exempel-
vis medlem i Socialistinternationalen, SI, som idag
har cirka 120 medlemspartier och cirka 40 konsul-
tativa eller observatérsmedlemspartier ver hela
jorden. Kontakter mellan IFS och SI férekommer,
men pa samma sitt som pa Europaniva begrinsas
mojligheterna till ett facklig-politiskt samarbete
av nordisk modell av det faktum att IFS rymmer
fackliga organisationer av olika politisk farg.



28|

Ett annat viktigt natverk for progressiva par-
tier och rorelser ar Global Progressive Forum,
GPF. GPF foddes ur framgangen med det forsta
World Social Forum som holls 2001 i Porto Alegre
i Brasilien och &r ett initiativ av Europeiska Soci-
aldemokratiska Partiet tillsammans med Socia-
listinternationalen. Global Progressive Forum
syftar till att sammanféra en méngfald rorelser,
partier och organisationer fran hela vérlden for
att diskutera och arbeta for en globalisering base-
rad pa demokrati och social rattvisa.

En annan organisation pa omradet 4r den
gamla kommunistiska fackféreningsinternatio-
nalen WFTU, World Federation of Trade Unions.
Organisationen hade sin storhetsperiod under det
kalla kriget da den dominerades av de statskon-
trollerade fackliga organisationerna i Sovjetunio-
nen och Osteuropa. Efter murens fall for WFTU
en tynande tillvaro, &ven om man fortfarande
har observatorsstatus inom ILO. Bland WFTU:s
nuvarande medlemsorganisationer méarks de
regimstyrda fackliga organisationerna i Kina,
Vietnam och pé Kuba. Fran IFS sida betraktar
man inte WFTU som en reell facklig international
eftersom den domineras av organisationer som
varken dr demokratiska eller oberoende.

-



1.5 MOJLIGA FRAGOR FOR GLOBALT
FACKLIG-POLITISKT SAMARBETE

"Mdnskliga rattigheter handlar om de
klassiska politiska friheterna, om de
religiésa friheterna - men ocksd om
ekonomiska och sociala rdttigheter.

Anna Lindh, tidigare svensk
socialdemokratisk utrikesminister.

2006 arrangerade svenska LO tillsammans med
Socialdemokraterna det &rliga si kallade Anna
Lindh-seminariet i Stockholm som det &ret
handlade om hur globaliseringen paverkar sys-
selsattningen. Vid seminariet deltog bade IFS och

Socialistinternationalen, liksom EFS och Europe-
iska Socialdemokratiska Partiet, ESP.

Syftet med seminariet var ocksa att diskutera
mojligheterna till 6kad internationellt facklig-
politiskt samarbete utifran de utmaningar som
globaliseringen stéller bade fackféreningsrorel-
sen och socialdemokratin infor.

Seminariet utmynnade i fdljande gemen-
samma utgangspunkter for fackligt och politiskt
samarbete pa det internationella omrédet:

« Ritten att organisera sig och att férhandla kol-
lektivt.

129
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» Respekt for de grundlaggande ménskliga
réattigheterna i arbetslivet.

» Reformering av de internationella finans-
institutionerna.

« Respekt for ménskliga rattigheter och
demokrati.

« En fri och rattvis handel med social trygghet
som en viktig del.

o En uthéllig utveckling som leder till full
sysselsattning.

Flera av dessa punkter baseras pé ILO:s konven-
tioner om ménskliga rattigheter i arbetslivet,
som antogs 1998. De viktigaste samlades till de
atta s kallade kérnkonventionerna. De utgor en
minimistandard som géller for alla stater och ska
omfatta varldens alla arbetstagare.

De éatta kirnkonventionerna finns pé fyra olika

omraden.

Foreningsfrihet och organisationsratten

» Konvention 87: Foreningsfrihet och skydd for
ratten att organisera sig

» Konvention 98: Ratten att organisera och for-
handla kollektivt

Tvangsarbete
» Konvention 29: Férbud mot tvings- och
straffarbete

« Konvention 1os: Avskaffande av tvingsarbete

Diskriminering

 Konvention roo: Lika 16n for lika arbete oavsett
kon

* Konvention rr1: Om diskriminering i frdga om
anstallning och yrkesutévning

Barnarbete
 Konvention 138: Minimidlder for arbete

« Konvention 182: Mot de varsta formerna av
barnarbete

Trots att det endast handlar om miniminivéer
ar det langt kvar till mélet att alla stater ska
respektera de manskliga réattigheterna i arbets-
livet. For den internationella fackférenings-
rorelsen ar dock dessa rattigheter en sjalvklar
del av de ménskliga réttigheterna som de har
formulerats av FN. Darfor menar IFS att dessa
grundlidggande rattigheter méste frimjas i den
politik som fors i internationella mellanstatliga
organisationer som Vérldsbanken, Internatio-
nella valutafonden, WTO med flera och att ett
samarbete maste etableras mellan dessa organ
och ILO. De internationella mellanstatliga orga-
nisationerna méste helt enkelt i sin verksamhet
gemensamt bidra till en social dimension av
globaliseringen.

Ett politiskt problem pa den globala arenan
ar att det inte finns ndgra mekanismer som
forsvarar de fackliga rattigheterna. ILO kan
besluta att en stat har handlat fel men saknar
sanktionsmojligheter for att driva igenom sitt
beslut. Det ar det enskilda landet, det vill sédga
dess makthavare, som avgor. Varldshandels-
organisationen, WTO kan ddremot besluta om
ekonomiska sanktioner och strafftullar mot
lander som inte foljer 6verenskommelserna.
Handel och kommersiella intressen far dirmed
en hogre prioritet &n de ménskliga rattigheterna
i arbetslivet.

Det dr ocksa ett 1angsiktigt fackligt mal for IFS
att skapa bindande regler for foretagens upptréa-
dande internationellt. De grundldggande mansk-
liga réttigheterna i arbetslivet maste inarbetas
i den internationella handeln for att motverka
exploatering av ménniskor. Handelspolitiken
maste forandras i de ldnder som idag konkurrerar
péa den globala marknaden genom att avsiktligt
krénka fackliga rattigheter.

Viktiga i detta sammanhang ar ocksa indu-
strilindernas samarbetsorganisation OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Enligt dessa
ska foretagen respektera ménskliga rattigheter
och sina anstélldas rétt att organisera sig och for-
handla kollektivt. De innehaller d&ven regler mot



”Den facklig-politiska samverkan maste vara global”

— Jag tror att socialdemokratin och fackféren-
ingsrorelsen har en viktig gemensam roll i att
forma alternativ, bade till hégerkrafterna och
till den vanster som enbart blickar bakat och
inte ser behovet av 6vernationella politiska
l6sningar. Tiden for enbart nationella l6sningar
ar forbi. Nar kapitalet och arbetsmarknaden
globaliserats maste ocksa den facklig-politiska
samverkan vara global.

Det sager Ann Linde, internationell sekrete-
rare for de svenska Socialdemokraterna. Hon
menar att ett viktigt omrade for 6kat interna-
tionellt facklig-politiskt samarbete ar att starka
de globala fackliga rattigheterna.

— Globala fackliga rattigheter kan utgéra en
viktig motvikt mot det granslosa finanskapi-
talet. Det handlar till exempel om ratten till
sympatiatgarder 6ver nationsgranserna och
att fler lander maste férmas att ratificera ILO:s
karnkonventioner om manskliga rattigheter i
arbetslivet.

— Socialdemokratiska partier ska aldrig ac-
ceptera att konkurrenskraft skapas genom lagre
l6ner och samre arbetsvillkor. Forbud mot fria
fackliga organisationer ar inte bara en krank-
ning av de manskliga rattigheterna utan ocksa
en bromskloss for fortsatt social och ekono-
misk utveckling.

miljoforstoring och korruption. Riktlinjerna har
forhandlats fram av regeringar, fackféreningar
och arbetsgivarrepresentanter och ldnderna har
bildat nationella kontaktpunkter for att se till att
de efterlevs.

En annan politisk frdga som drivs av den in-
ternationella fackfoéreningsrorelsen &r att skapa
ett regelverk for de fria kapitalrérelserna. Dar
har man pekat pa en sé kallad Tobinskatt som en
mojlig framgangsvig, en modell som nu ocksa

Ann Linde beto-
nar samtidigt att
utvecklingen de
senaste artiondena
ocksa inneburit
stora positiva for-
andringar:

— Det ar latt att
gldmma de fram-
steg som faktiskt
har gjorts. Det har
aldrig forut i his-
torien funnits sa manga demokratiska stater
som det finns idag. Fler manniskor an na-
gonsin tidigare har rest sig ur fortryck, svalt,
sjukdom och analfabetism. Jag ar 6évertygad
om att den utvecklingen kan fortsatta och
forstarkas, om den politiska viljan finns. Ho-
ten ar att klyftorna tillats 6ka och att natio-
nalistiska och fundamentalistiska stromningar
forstarks.

— Arbetarrorelsens utgangspunkt har aldrig
varit att hindra férandringar och det kan det
inte vara nu heller. Vi ska bejaka globaliseringen
men samtidigt arbeta for en globalisering som
praglas av demokrati och social rattvisa. Globa-
liseringen maste demokratiseras och demokra-
tin globaliseras.

Ann Linde

stods av Europaparlamentet. Tobinskatten inne-
béar en beskattning av internationella finansiella
transaktioner i syfte att motverka kortsiktig
spekulation i valutor. Namnet kommer fran den
amerikanske ekonomen och Nobelpristagaren
James Tobin.

Svenska LO har ocksé tagit ett initiativ inom
den internationella fackféreningsrorelsen for
rétten att kunna vidta fackliga sympatidtgéarder
pa det globala planet, ett krav som nu ocksé drivs



av IFS. Man menar att fackféreningsrorelsen
behover en laglig mojlighet att sjdlv agera mot
grova krdnkningar av de grundldggande rittig-
heterna och inte alltid vara beroende av atgérder
fran regeringar.

Diskutera:
e Hur kan vi fa 6kad styrka bakom Anna
Lindh-seminariets slutsatser?

» Kan vi utveckla ett facklig-politiskt sam-
arbete pa global niva? Hur da?

« | texten ovan namns exempel pa fragor
som kan drivas genom internationellt
facklig-politiskt samarbete. Hur ser ni pa
de exemplen? Finns det fler?

32|




DEL 2

METODER FOR
INTERNATIONELLT
FACKLIG-POLITISKT
SAMARBETE




2.1 HUR GAR VI VIDARE?

Vi har hittills diskuterat tre former av internatio-
nellt facklig-politiskt samarbete:

- Samarbete mellan fackliga och socialde-
mokratiska organisationer har hemma i
Sverige, om internationella fragor som vi
driver gemensamt.

Sa gjorde vinér det géllde apartheid i Sydafrika
och i kampen mot fascismen i Spanien. Och

sa kan vi gora idag nar det géller till exempel
fortrycket i Burma och kampen for ménskliga
rattigheter i arbetslivet. P4 sa satt kan vi tillsam-
mans paverka den svenska regeringens agerande
i olika internationella sammanhang.

» Samarbete 6ver nationsgranserna, till
exempel mellan Europafacket och de
europeiska socialdemokraterna, liksom
mellan IFS och Socialistinternationalen.
Mojligheterna till ett sddant samarbete
begréansas av att EFS och IFS rymmer &ven
fackliga organisationer med en annan politisk
inriktning och darfor ar partipolitiskt obundna.
Det finns dock en samsyn med socialdemokratin
i manga fragor. Tva sddana exempel, som har
beskrivits ovan, var samarbetet i frigan om EU:s
tjdnstedirektiv och de gemensamma slutsatserna
vid Anna Lindh-seminariet 2006 om ménskliga
réattigheter i arbetslivet. I dessa fragor finns
utrymme att géra mer.

* Projekt for att
stodja och utveckla
facklig-politiskt
samarbete i andra
lander.

Sédana projekt finns
det minga exempel pa
och nagra av dem har
beskrivits ovan. I det
foljande ska vi ta upp

Anders Ferbe
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vad man behover gora for att starta ett sddant
projekt.

Anders Ferbe &r vice ordférande for IF Metall
och har 1dng erfarenhet av internationellt fackligt
och politiskt arbete.

- Egentligen tycker jag att allt fackligt bistdnd
handlar om facklig-politiskt samarbete, det vill
siga om hur facket kan paverka politiken. Darfor
gar fackligt och politiskt arbete aldrig att helt
separera. Alla demokratiprojekt vi arbetar med ar
i grunden facklig-politiska projekt. Syftet ar alltid
att 6ka den fackliga medvetenheten om politiken,
sager Anders Ferbe.

IF Metall har en omfattande internationell
verksamhet med stod till fackliga organisationer
i manga lander. Nyligen har man paboérjat ett
projekt i Sydafrika for dialog mellan gruvarbetar-
facket NUM och metallfacket NUMSA om deras
relationer till ANC. Man har ocksa inlett ett pro-
jekt till stod for fackféreningsrorelsen i Indone-
sien for att bidra till en starkare, demokratisk och
oberoende facklig organisation i landet. Ett sam-
arbete som kanns sarskilt naturligt eftersom det
indonesiska metallfacket har lokala avdelningar
vid svenska foretag som verkar i Indonesien, som
till exempel SKF.

Anders Ferbe har foljande rad att ge till dem
som vill engagera sig i stod till facklig-politiskt
samarbete i andra ldnder:

—Det ar viktigt att inse att det handlar om
langa processer. Det far inte bli som att ”’nu har vi
ett nytt socialdemokratiskt parti, hjilp oss nu sé
det blir som i Sverige”. Vi ska inte bara stalla upp
for att ge legitimitet at ett nytt parti utan vidare.
For facket &r det en viktig fréga att vilja mellan
ett ldngsiktigt samarbete med ett parti eller att
hoppa fran tuva till tuva, fran parti till parti,
beroende pé vilket stod man kan f4 i enskilda
sakfragor.

- Vikan inte bara exportera vir modell.
Facklig-politiskt samarbete i andra ldnder kan



inte ske efter en fardig mall fran Sverige. Det ar
viktigt med respekt for olika ldnders traditioner
och historia.

Anders Ferbe menar att det finns sex forutsatt-
ningar for att den facklig-politiska samverkan har
varit framgangsrik i Sverige:

o Att partiet och fackféreningsrorelsen har en
gemensam ideologisk grundsyn.

o Att facket har en hég organisationsgrad och
partiet manga medlemmar.

» Att samarbetet ger resultat for bada parter.
Facket kan fa se reformer som gynnar dess
medlemmar och partiet kan fa hjélp att na ut pa
arbetsplatserna.

« Att det finns ett utvecklat samarbete dven pa
lokal och regional niva. Det kompletteras av ett
facklig-politiskt samarbete i nirstdende organi-
sationer, som till exempel ABF och Palmecen-
tret.

« Att vi har respekt for varandras skilda roller.
Facket kan kritisera partiet i olika sakfragor
och tviartom utan att det langsiktiga ideologiska
samarbetet riskeras.

» Att bada parter har ett grundldggande fortro-
ende for varandra dven vid motgangar.

— Nar jag traffar kamrater i andra ldnder kan
frdgan om hur var néra facklig-politiska samver-
kan gér ihop med att vi ibland har olika &sikter i
sakfrégor, ge upphov till en hel del diskussioner.
Det har hént att jag fatt frigan om facket och
Socialdemokraterna aldrig brakar i Sverige. Jag
svarar att vi brakar
jamt, sdger Anders
Ferbe och skrattar.
—Facket kan aldrig
vara opolitiskt men det
ar viktigt att vi hela
tiden prévar formerna.
Forutsattningarna ar
olika i olika lander
och det ar viktigt att
vi borjar bygga dar vi

Ella Niia

kan, séger Ella Niia, ordférande for Hotell- och
Restauranganstilldas forbund.

—Till att borja med handlar det om att hitta
fragor som &r gripbara. Vi maste ocksa fa politi-
ker att forsta att samarbete med fackliga organi-
sationer pa sikt gynnar politiken och de politiska
besluten. Vi méste férsoka att finna gemensamma
strategier, till exempel nér det géller fragor som
migration, visstidsanstéllningar och sa vidare.
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Projekt i praktiken

Man behé6ver inte vara ombudsman eller centralt
fortroendevald for att delta i arbetarrorelsens
internationella verksamhet. Den nya tekniken
har till exempel underlattat fér var och en att
delta i diskussioner och nétverk tillsammans med
fackliga och politiska kamrater i andra lédnder.

Lokalt fackligt aktiva kan ocksa engagera sig
i det internationella arbete som finns i arbetare-
kommuner och partidistrikt och dér ta med sig
sina fackliga erfarenheter. For liksom i allt fack-
lig-politiskt samarbete handlar det om gemensam
nytta. Genom det fackliga perspektivet starks
socialdemokratins arbete, till exempel nér det
galler vikten av ménskliga rattigheter i arbetsli-
vet. Och genom den politiska erfarenheten kan
fackligt aktiva lara sig mer om hur man péaverkar
politiskt, inte bara i vart land utan i hela vérlden.

De som funderar pa moéjligheten att starta
utvecklingsprojekt tillsammans med manniskor i
andra ldnder kan ldra mycket av de erfarenheter
som IF Metall och Socialdemokraterna i Uppsala
har fran sina projekt i Brasilien och pé Filippi-
nerna.

- Sédana projekt som vi genomforde i Brasilien
forutsatter framfor allt langsiktighet. Vi hade
sedan slutet av sjuttiotalet ett samarbete med de
brasilianska facken som vi kunde bygga vidare
pa. I Brasilien fanns ocksé sedan gammalt en
samhorighet mellan CNM/CUT och Arbetare-
partiet, PT, inte minst genom president Lulas
egen fackliga bakgrund, sdger Erland Lindqvist,
internationellt ansvarig
pa IF Metall. Han be-
réttar att IF Metall gétt
vidare och har fatt stod
av Palmecentret for ett
liknande facklig-poli-
tiskt projekt i Colom-
bia, ocksé ett land dar
IF Metall har fackliga
kontakter sedan lang
tid tillbaka.

Bertil Kinnunen
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Bertil Kinnunen 4r ombudsman for Social-
demokraterna i Uppsala och har arbetat med det
facklig-politiska projektet pa Filippinerna under
flera ar. Han beréttar att det hela borjade nédr
representanter for Livsmedelsarbetareférbundet
i Vastsverige under 8o-talet traffade filippinska
fackligt aktiva under ett méte med Livsmedelsar-
betarnas International.

—Det fanns ett stort intresse for internationella
fragor hos Livs i Véstsverige. De fick hora om de
filippinska fackféreningarnas behov av lokaler
for utbildning och administration och tog sa
smaningom kontakt med AIC, nuvarande Palme-
centret. AIC tog i sin tur kontakt med ABF, som
hade kontakter med det filippinska folkbildnings-
institutet LEARN. Aven SEKO kom med eftersom
de sedan tidigare hade ett samarbete med de
filippinska sjoméannens fackliga organisationer.

Bertil Kinnunen skulle vilja se mycket mer av
gemensamma facklig-politiska insatser pa det
internationella omrédet:

— Det hjélper inte hur bra man &n &r pé att ut-
bilda fackligt aktiva, om lagstiftningen pa arbets-
marknaden motverkar facklig verksamhet. Och
ska man dndra pa lagar och strukturer, sé finns
det bara en arena ddr man kan gora det, namli-
gen den politiska. Och har de inget politiskt parti
som lyssnar sé far de bilda ett eget. Sa gjorde vi
i Sverige och sa har de nu gjort pa Filippinerna.
Det ar forst da man kan dstadkomma forandring-
ar i hela samhéllet.

ol
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2.2 ATT STARTA OCH GENOMFORA ETT
INTERNATIONELLT PROJEKT

1. Satt samman en projektgrupp
Nar ni satter samman en projektgrupp ar den
forsta frégan vilka som ska ingé i gruppen. Om
syftet dr att stodja facklig-politiskt samarbete bor
personer med bade politisk och facklig bakgrund
vara med. Det dr ocksa viktigt att efterstrava en
jamn konsférdelning och att 6verhuvudtaget fa
s& manga olika erfarenheter och kunskaper som
mojligt representerade. Det &r ocksa en fordel
om ni 4r flera som delar pé ansvaret eftersom ett
internationellt utvecklingsprojekt kan vara bade

slitsamt och tidsédande samtidigt som det kan
kréva utlandsresor. Att vara flera i projektgrup-
pen ar ocksa ett sétt att forebygga korruption och
Oka transparensen i projektet.

2. Skaffa kunskap

Innan projekt utformas maste man s6ka kunskap
och information om hur samhéllet ser ut pa den
plats dar projektet ska bedrivas. Las pd om den
fackliga och politiska situationen och ta hjélp av
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personer och organisationer som har kunskap om
landet eller har arbetat med projekt dar tidigare.

Den viktigaste fragan dr om ett facklig-politiskt
samarbete i det har fallet bidrar till en gemensam
nytta for bada organisationerna. Det dr ocksé
viktigt att skaffa kunskap om de organisationer
eller partier ni vill samarbeta med.

Ar den fackliga organisationen oberoende
och demokratisk? Hur manga medlemmar har
den? Ar det en relevant aktér som kan ha ndgon
verklig betydelse for manniskor i arbetslivet?
Har kan LO:s och forbundens internationella
enheter, liksom LO-TCO Bistdndsnamnd, vara
till stor hjalp. Samma fraga bor man stélla sig nér
det géller politiska partier. Vilka varderingar har
partiet? Ar det demokratiskt uppbyggt? Ar det
en realistisk samarbetspartner for den fackliga
organisationen? Har kan Socialdemokraternas
internationellt ansvariga, liksom Palmecentrets
handlaggare, vara till stor hjélp.

Att gora en organisationsbedémning av era
samarbetspartner ar en mycket viktig del i ett
projekts planering. Erfarenheter visar att skalet
till att projekt stéter pa problem eller rent av
misslyckas ofta beror pa for ytliga kunskaper
om samarbetspartnerna. Att identifiera orga-
nisationers svagheter gor ocksa att ett arbete
med att aktivt starka organisationerna kan
paborjas. Med hjalp av dokumentet "organisa-
tionsbedémning”, som finns pa Palmecentrets
hemsida, kan ni identifiera samarbetsorgani-
sationernas styrkor och svagheter. Granska
aven organisationernas arsredovisning for att
fa kunskap om organisationernas ekonomi och
eventuella anmarkningar fran revisorn. Las mer
i Palmecentrets projekthandbok.

Palmecentrets internationella arbete bygger pa
omsesidighet och solidaritet. Projekt ska alltid
genomforas utifrdn de behov som finns och det 4r
de lokala samarbetsorganisationerna som i
praktiken identifierar och genomfor de 6nskade
forandringarna. Det dr absolut nodvéndigt att

samarbetsorganisationerna och mélgrupperna
aktivt deltar och kénner dgandeskap i projektpla-
neringen.

3. Gor en plan

Nér ni val har bestdmt er for att det finns goda
skél att inleda ett projekt bor ni sé snart som
mojligt traffa era samarbetspartners och tillsam-
mans utarbeta en strategi och en konkret plane-
ring med tydliga mal: Vilka konkreta mél vill vi
ha med projektet? Vilka aktiviteter behéver vi
genomfora for att dessa mal ska uppnés? Vilka
hinder finns for detta i dagsldget och hur kan vi
hantera dessa?

Exakt vilka facklig-politiska mal och rattighe-
ter som ar viktiga att jobba med finns det givetvis
ingen universalmall for. Det varierar fran land
till land beroende pé deras specifika forutsatt-
ningar. Det kan handla om allt fran att hjilpa
facket att paverka ett politiskt parti i en specifik
fraga eller att hjélpa ett parti till fackliga kontak-
ter till att stodja en ny partibildning.

Nar det galler facklig-politiskt samarbete &r det
ocksa viktigt att projektet dr forankrat pa na-
tionell niva i den organisation ni ska samarbeta
med, &ven om sjdlva arbetet ska bedrivas lokalt
eller regionalt. Det &r ofta en forutsattning for att
projektet 6verhuvudtaget ska vara genomforbart.

Det &r en stor hjdlp om ni redan fran borjan be-
stamt hur olika uppfattningar ska hanteras, hur
ni gor nér det ar svért att fa kontakt eller fa svar
pa specifika fragor, hur férdndringar i aktivitets-
planen eller budgeten ska godkénnas och vilka
som har rétt att besluta om forédndringar. Forma-
lisera gdrna era 6verenskommelser genom att
skriva ned villkoren for samarbetet. Det handlar
inte om att ni maste vara 6verens i alla fragor
men det &r alltid bra att ha en gemensam platt-
form for de diskussioner som kan uppkomma.

Alla projekt som bedrivs med medel fran
Palmecentret ska planeras med hjilp av den sa
kallade LFA-metoden, som ar en allmént accepte-
rad metod inom det internationella utvecklings-



samarbetet. LFA (Logical Framework Approach)
bidrar till att man pa ett strukturerat och logiskt
sétt kan planera, genomfora och utvdrdera ett
projekt eller ett program. En grundbult &r att
borja med att identifiera sjélva problemet och
darefter sdga vad man vill uppna (det vill sdga
malet), istdllet for att forst prata om vad man vill
gora (aktiviteterna).

LFA-metoden bygger pa en deltagande process.

Det ar viktigt att projektplaneringen genomfors
tillsammans med era lokala samarbetspartners.
Sétt er ner tillsammans och ga igenom varje led i
LFA-stegen. Brainstorma! Om ni inte kan traf-
fas fysiskt finns kommunikationsverktyg som
telefonkonferenser, via till exempel Skype. Pro-
cessen kommer att stiarka era relationer och det
gemensamma ansvarstagandet, vilket forbattrar
forutsattningarna for ett framgéngsrikt projekt.
Oversiktligt best&r LFA av de nio stegen nedan.

Analysstegen méste inte goras i denna ord-
ning. Ofta dr det mer logiskt att borja med att
definiera problemet (steg tre) som ska losas samt
vilka intressenterna &r (steg tva), for att sedan
ga vidare till att formulera de olika mélen (steg
fyra). Problemanalysen ér en av de mest centrala
delarna i LFA-processen.

L&s mer om projektplanering och LFA-stegen i
Palmecentrets projekthandbok.

Ett grundlaggande krav som stalls pa en svensk
organisation som vill arbeta genom Palmecen-
tret ar att organisationen ar en av Palmecen-
trets medlemsorganisationer, eller en regional
eller lokal underavdelning till dessa. Las mer
om o6vriga krav i Palmecentrets projekthand-
bok.

De olika stegen i LFA-metoden

Grundlaggande fragor i respektive steg

1. Omvarldsanalys

Hur ser situationen ut i landet/lanet/kommunen som projektet ska
genomfoéras i?

2. Intressentanalys

Vilka kommer att paverkas av projektet? Vilka kommer att paverka
projektet? Ar nagra vinnare och nagra férlorare som en féljd av pro-
jektet? Kommer nagra att motarbeta projektet?

3. Problemanalys

Vilka problem finns i omradet? Vilket ar det huvudsakliga problemet
som projektet kan bidra till att (6sa? Vilka ar orsakerna till problemet?
Vilka ar konsekvenserna av problemet?

4. Formulering av mal pa
olika nivaer

Vilka férandringar vill vi astadkomma genom projektet — pa kort,
medellang respektive lang sikt?

5. Aktivitetsplan

Vad behover goras for att uppna de olika delmalen som finns i projek-
tet?

6. Resursplanering

Vilka resurser (manskliga och finansiella) kravs for att genomféra
projektet?

7. Indikatorer pa malupp-
fyllelse

Vad kan hjalpa oss att mata att vi ar pa vag mot projektets mal? Hur
ska vi, nar projektet ar avslutat, avgéra om vi uppnatt vara malsatt-
ningar?

8. Riskanalys

Vilka ar riskerna och hoten mot att vi inte kan na vara mal? Kan vi
rangordna riskerna? Kan vi hantera riskerna?

9. Analys av forutsattningar for
maluppfyllelse

Vilka forutsattningar behovs for att de olika aktiviteterna blir fram-
gangsrika, sa att projektmalen nas?
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4. Genomfor projektet — med
fortroende och dialog

Under tiden som projektet genomfors ar fortro-
ende och dialog mellan organisationerna oerhort
viktigt. Det &r en forutséttning for att projektet
ska lyckas. Har &r det viktigt att lyssna till den
samarbetspartner ni har. Det dr deras erfarenhe-
ter och vilja som ska ligga till grund for arbetet.
Givetvis kan tips och erfarenheter fran Sverige
vara anvandbara, men utgdngspunkten maste
alltid vara att respektera samarbetspartnerns
prioriteringar och den historiska, politiska och
fackliga situation som rader i det samhélle dar
projektet ska dga rum.

Det ar viktigt att hela tiden ha kontakt med
projekthandlaggaren pa Palmecentret, om till ex-
empel ekonomiska och administrativa fragor. Det
ar ocksa viktigt att regelbundet stimma av med
handldggaren sé att projektet ar pa ratt spar.

For att enkelt kunna f6lja hur projektarbetet
framskrider och for att underlétta framtida re-
dovisningar rekommenderar vi att projektdoku-
mentationen forvaras sdkert och lattillgéngligt,
exempelvis kan en sirskild parm for projektet
upprattas. Pirmen bor vara tillgdnglig for alla i
projektgruppen sé att viktiga uppgifter inte bara
finns hos en eller ett par personer.

Béde organisationerna och Palmecentret ska
ha tillgdng till projektdokumentationen upp
till tio ar efter projektets slut. Om Sida valjer ut
projektet for ett stickprov gar de igenom doku-
mentationen och kan ocksa utvirdera projektet
pa plats.

Det ar viktigt att fler personer i organisationen
vet var projektdokumenten har sparats, s att det
inte bara ar projektansvarig och ekonomiansva-
rig som kanner till detta. Det kan ju hdnda att
projektansvariga slutar och da maste det vara
enkelt for 6vriga i organisationen att ta fram
dokumenten.

For att under projektets gang kunna avgéra om
projektet dr pa vag at ratt hall ar det viktigt att
redan i planeringsfasen bestimma pa vilket sétt

projektet ska foljas upp under verksamhetsérets
géng och vem som &r ansvarig for att félja upp

de olika delarna. I LFA-steg sju "Indikatorer pa
maluppfyllelse” sitts métbara indikatorer som
hjélper er att avgora om ni ar pa vag mot malupp-
fyllelse (se kapitel fyra i Palmecentrets projekt-
handbok). Dessa indikatorer ska 16pande foljas
upp under projektets gang.

Kom tidigt 6verens med era samarbetspart-
ners om hur uppfdljning och rapportering under
verksamhetens gang ska ga till. Uppfoljning kan
ske via muntlig och skriftlig kommunikation,
rapportering eller besok. For gdarna dagbok 6ver
projektet. Genom att samla positiva och negativa
erfarenheter, sma forandringar och intryck kan
man senare fa en bra bild av vad som har &stad-
kommits over tid.

Det ar viktigt att de lokala samarbetspartnerna
har ett system for att systematiskt dokumentera
och folja upp projektet under hela verksamhetens
gang.

Folj alltid upp resultaten pa alla malnivaer:
projektmal, delmél och 6vergripande mél (se
kapitel fyra i Palmecentrets projekthandbok).
Diskutera vilka aktiviteter som har genomforts
och vad dessa har medfoért for malgruppen. Kom-
mer vi att kunna né projektets mél om vi fortsét-
ter enligt plan eller maste vi férdndra uppldgget?

Utga alltid fran er ansokan och anvand projek-
tets LFA-matris i uppféljningsarbetet. Malen och
aktiviteterna i ans6kan ar grunden for projektet
och ni ska alltid diskutera alla eventuella avvikel-
ser med samarbetsorganisationerna.

Det ar viktigt att kommunikationen med
samarbetsorganisationerna dr god under hela
projektets géng. Ju titare kontakt, desto stérre
forstéelse for varandras verklighet. Framfor allt
handlar det om att hélla sig informerad om hur
projektet framskrider men det &r ocksa viktigt att
folja den allménna politiska, fackliga och sociala
utvecklingen i projektomradet. Gor tidigt en
overenskommelse om hur ni ska ha kontakt, vilka
rapporter som ska 6versédndas och nér. Bdda par-
ter ansvarar for att kommunikationen fungerar.



Samarbetet mellan den svenska organisationen
och samarbetsorganisationerna kan se ut pa olika
satt. Ibland ir det ett ndra samarbete, ibland ett
mera formellt. Men det som alltid ska pragla ett
partnerskap ar 6msesidig respekt och medveten-
het om att bada organisationerna &r lika viktiga
for att projektet ska né goda resultat.

Att engagera sig i ett projekt genom Palme-
centret for med sig ett stort ansvar. Det betyder
att du representerar Palmcentret och din egen
organisation och kommer att betraktas som en
representant for arbetarrorelsens internationella
engagemang. Palmecentrets styrelse har darfor
antagit en uppférandekod for Palmecentrets
representanter och konsulter. Den dr ett styrdo-
kument som omfattar personal, fortroendevalda
och medlemsorganisationer som arbetar med
stod fran Palmecentret. Sedan 2009 dr uppfo-
randekoden en del i de avtal som Palmecentret
tecknar med sékande organisation.

Négra av de centrala riktlinjerna i Palmecen-
trets uppforandekod finns i rutan nedan.

5. Folj upp och utvardera

Uppfdljning ar en viktig del av varje utvecklings-
samarbete och ndgot ni méste avséitta bade tid
och resurser till varje ar som projektet pagar.
Uppratta vid projektets start ett system for skrift-
lig rapportering av hur projektet framskrider. Det
ar viktigt att ramarna for rapportering och rap-
porteringens innehall beslutas tillsammans med
era utlindska samarbetsorganisationer, s att
alla parter anser sig dra nytta av den. Rapporte-
ring kan till exempel ske ménadsvis, kvartalsvis
eller halvarsvis.

Det ar vanligt att den svenska projektorgani-
sationen under projektets gang besoker samar-
betslandet. Vissa resor kan héra samman med
projektets aktiviteter, till exempel om ni ska
delta som foreldsare vid en utbildning. Andra
resor kan vara av mer uppfoljande karaktér, det
som pa engelska kallas monitoring. Dar ligger
fokus pa att folja upp och stimma av projektets
utveckling.

Ur Palmecentrets uppférandekod:

e Vi far inte utnyttja var maktstallning. Det ar
inte ovanligt att vi kommer i kontakt med
manniskor som ar eller upplever sig vara i
beroendestallning till oss. Oavsett om perso-
nen ifraga verkligen ar i beroendestallning till
dig eller endast upplever sig vara det, far du
aldrig utnyttja din position som internationell
representant pa ett otillborligt satt. Du far
inte heller utnyttja din maktposition till att ge
andra fordelar de normalt inte skulle ha haft.

Ditt upptradande och ditt umgange med
andra ska vara sadant att det aldrig kan upp-
fattas som att du kraver eller forvantar dig
olika tjanster eller férmaner.

Sexuella relationer med personer som éar eller
kan uppfattas vara i beroendestallning till

dig (det vill saga som pa nagot satt ar kopp-
lade till projektet) ar klart olampliga och ska

absolut undvikas. Genom en sadan relation
riskerar du att forsatta motparten i en bero-
endesituation med negativa konsekvenser, sa-
val under pagaende relation som i framtiden.

e Nar det galler alkohol ska vi inta ett mycket
restriktivt forhallningssatt. Det far inte ut-
vecklas en alkoholrelation mellan er och er
samarbetsorganisation dar moten och beslut
flyttas till krogen. Det ar inte accepterat att
bli berusad tillsammans med sin samarbets-
partner. Bilkérning i samband med alkohol-
konsumtion ar helt forbjuden. Narkotika ska vi
inte befatta oss med.

e Uppférandekoden innehaller ocksa avsnitt om
diskriminering, trakasserier, sexkdp, sexuella
Overgrepp, pornografi, korruption och organi-
serad brottslighet.
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Monitoring ar ett vanligt begrepp inom bi-
standsverksamhet och betyder i princip upp-
foljning. Syftet med monitoring ar att skaffa
sig en bild av hur arbetet fortskrider och om
verksamheten ar relevant utifran de problem
som finns i omradet.

Det ar i férsta hand mélgruppen for varje
projekt som kan avgéra om projektet nar sina mél
eller inte. Men det &r ocksa viktigt att fa en egen
uppfattning om utvecklingen i projektet, sam-
arbetsorganisationernas styrkor och svagheter,
vilka resultat projektet kan ténkas fa, med mera.

I Palmecentrets projekthandbok finns konkreta
tips pa hur uppféljning under projektets gang kan
ga till och vilka fragor som kan vara relevanta att
diskutera med samarbetspartnerna.

Nér projektet 4r genomfort behover ni ocksé
utvardera resultaten och fundera pa om nagot
bor goras annorlunda nésta gang.

Aven om man tycker att det mesta gar bra ir
det nédvandigt att stanna upp och reflektera 6ver
om metoder och aktiviteter verkligen leder till
malen. Det kan goras pa olika sitt, till exempel
av externa granskare eller inom projektgruppen.
Externa uppfoljningar och utvérderingar gors of-
tast av Palmecentret kring storre projekt medan
mindre utviarderingar gors inom varje projekt,
helst arligen. En rimlig avgransning 4r att i slutet
av varje ar samla den svenska projektgruppen
och de lokala samarbetsorganisationerna for att
diskutera projektets utveckling liksom eventuella
problem och hur de ska hanteras.

Efter varje verksamhetsar ska projektet redovi-
sas for att kunna redogora for uppnadda resultat.
Det ar viktigt att visa resultaten av utvecklings-
samarbetet. Redovisningen visar att projektets
aktiviteter har lett till att skapa positiv fordnd-
ring. Den ekonomiska redovisningen visar att
pengarna har anvénts pa ett ansvarsfullt sitt. P4
sé sétt blir den sammantagna redovisningen en
aterkoppling till projektets deltagare, méalgrupp,

givarorganisationer och svenska skattebetalare.

Redovisningen &r ocksé ett verktyg for att kun-
na forbéttra det fortsatta arbetet; i redovisningen
synliggors problem, svarigheter och avvikelser
fran mél och planer. Fungerar organisationernas
interna rutiner for redovisning skapar detta en
trovirdighet hos givarna géllande organisatio-
nernas kapacitet att ta emot projektmedel dven i
framtiden.

Redovisningen bor bygga pa det samlade in-
trycket fran verksamheten. Det dr darfor viktigt
att hela tiden under projektets gang diskutera och
skriva ner framgangar och motgangar. Det ger
en 6verblick av verksamheten, vilket underlattar
nér redovisningen ska skrivas. Det dr viktigt att
redovisningen inte bara bygger pa den svenska
organisationens bedémning. Den bésta 16sningen
ar om ni kan skriva redovisningen tillsammans
med de lokala samarbetsorganisationerna.

Andra delar i avslutningen av projektet ar att
folja upp resultaten, att limna Over ansvaret till
de lokala organisationerna och att géra en storre
eller mindre utvéardering.

Las mer i Palmecentrets projekthandbok om
metoder for att folja upp resultat.
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2.3 RATTIGHETERNA | FOKUS

En grund i Sveriges internationella utvecklings-
samarbete dr det sa kallade rdttighetsperspekti-
vet. Palmecentrets viardegrund och vart praktiska
arbete utgéar fran principen att de ménskliga
réittigheterna ar universella, odelbara och 6mse-
sidigt beroende.

Palmecentrets verksamhet relaterar till de
manskliga rattigheterna faststillda i konventio-
nen om medborgerliga och politiska rattigheter,
konventionen om ekonomiska, sociala och kultu-
rella réattigheter och ILO:s kdrnkonventioner. Det
innebar sarskilt fokus péa:

« rétten till asiktsfrihet och réatten till yttrande-
frihet

« ratten att delta i sitt lands styre, direkt eller
genom fritt valda ombud

« rétten till organisationsfrihet, liksom rétten att
ansluta sig till fackféreningar

o riatten till arbete med rattvisa och tillfredsstil-
lande arbetsforhallanden

Réttighetsperspektivets fyra principer om icke-
diskriminering, deltagande, transparens och
ansvarsutkrdvande genomsyrar Palmecentrets
arbete. Starkt folkligt deltagande é&r ett huvud-
omréade i Palmecentrets utvecklingssamarbete.
Deltagande innebar att ménniskor &r sjalvstandi-
ga, tinkande och aktiva medborgare som har ratt
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att delta i demokratin och paverka beslut.

Strukturell och individuell diskriminering
kranker de ménskliga réattigheterna. Palmecen-
tret arbetar dérfor aktivt med icke-diskrimine-
ring inklusive jamstélldhet som ett tvirgdende
tema, inte bara nér det géller projektplanering
utan &ven i genomforande av projektens aktivite-
ter. Mélet fér Palmecentrets arbete med icke-
diskriminering ar att manniskor ska ha samma
mojligheter att utforma samhéllet och sina egna
liv, oavsett kon, konsoverskridande identitet och
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell
laggning eller alder. Icke-diskriminering ar en
forutsattning for demokrati, fred och fattigdoms-
bekdmpning. Det mojliggor alla medborgares
deltagande pé lika villkor och garanterar alla
manniskors rétt att leva fria fran fortryck.

Jamstalldhet &r en central del av arbetet for att
motverka diskriminering. Alla projekt som be-
drivs med medel frdn Palmecentret ska innehalla
en jamstalldhets- och maktanalys. Palmecentret
har tagit fram en metodhandbok som stod for ar-
betet med jdmstalldhet och hbt-réttigheter (Alla
vinner pad jamstdlldhet).

Hiv och aids &r ocksé néra kopplat till arbetet
for att motverka diskriminering. Hiv och aids far
stora politiska och sociala konsekvenser eftersom
sjukdomen drabbar marginaliserade grupper har-
dast. Problemen kring hiv och aids hor néra sam-
man med Palmecentrets grundpelare demokrati,
maénskliga rattigheter och fred. Viktiga medel
for att motverka hiv och aids negativa effekter ar
tillgang till kunskap, 6kad jamstalldhet, social
och ekonomisk utveckling, stirkandet av margi-
naliserade grupper samt politisk padverkan. Alla
projekt som bedrivs i Afrika soder om Sahara ska
inkludera en analys och en handlingsplan kring
hiv och aids. Palmecentret har tagit fram ett me-
todstod for att integrera arbete mot hiv och aids i
projektverksamheten (Bryt tystnaden!).

Processer for ansvarsutkriavande och mén-
niskors kapacitet att kréva sina réttigheter och
att utkrdva ansvar av makthavare ar centralt i

demokratiseringsprocesser. Palmecentrets mal-
grupper saknar ofta kunskap om sina rattigheter
och om kanaler for samhéllspaverkan, darfor
sétter Palmecentret stort fokus pa utbildning i sin
verksamhet. Ansvarsutkravande hindras ocksa i
samhaéllen och organisationer med starkt ojam-
lika maktférhéllanden av den risk det innebér for
individer att kréva sina rattigheter och utkrava
ansvar frdn makthavare. Fokus pé att starka
deltagande och att stdrka kapacitet till organi-
sering syftar darfor till att skapa méjligheter for
maéanniskor att stodja varandra och for att utkrava
ansvar som grupp. Det dr ofta den enda mojlig-
heten att paverka ojamlika maktférhéllanden i
lander med bristande respekt for demokrati och
maénskliga rattigheter.

Inom projektverksamheten betonas ansvarsut-
kravande ocksa genom att Palmecentret tillam-
par nolltolerans mot korruption och har anti-kor-
ruption som ett tvirgdende tema i alla insatser.
Att bekdmpa korruption dr nédvandigt for att
forbattra levnadsforhallandena for varldens
fattigaste. Palmecentret definierar korruption
som missbruk av pengar eller makt i syfte att fa
personliga, ofta ekonomiska, fordelar. Palmecen-
tret har tagit fram ett metodstod i antikorruption
(Korruption — ett hinder for utveckling).

En grundfoérutsattning for meningsfullt
deltagande och for ansvarsutkréavande &r att
manniskor har insyn i samhéllsbeslut och sam-
héllsutveckling. Yttrandefrihet och rétten till in-
formation ar viktiga aspekter i manga av Palme-
centrets projekt. Samtidigt verkar Palmecentret
for att stdrka transparensen inom organisationer
som far stod.

Hallbar utveckling med miljéhdnsyn och hall-
bar anvdandning av naturresurser har tydliga sam-
band med demokrati och ménskliga réttigheter.
Miljoforstoringen och klimatférandringarna slar
hart mot alla vdrldens ménniskor men hérdast
mot de fattiga med f6ljden att klyftorna mellan
manniskor vidgas. Palmecentrets prioriteringar
for milj6 och héallbar utveckling handlar om bland
annat:



"Det viktigaste ar talamod”

— Det kanske viktigaste att ha med sig nar man
startar ett sadant har projekt ar talamod, att
inse att det tar tid. Ofta maste man starta fran
noll, men i Bosnien-Hercegovina hade vi hjalp
genom att det bade fanns ett socialdemokra-
tiskt parti, SDP, som var intresserade och ett
fackligt forum, FA, inom partiet. Dessutom var
IF Metall i Ostergétland sedan lange involverat
i stod till bosniska fackféreningar.

Det sager Irma Gortz, ansvarig for det pro-
jekt i Bosnien-Hercegovina som via Palmecen-
tret drivs av Socialdemokraterna i Ostergétland
och LO i Mellansverige. Syftet ar att stodja For-
bundet for Fackligt Aktiva inom Socialdemokra-
tiska Partiet (FFA-SDP) i Sarajevo och utveckla
ett facklig-politiskt samarbete.

— Vart projekt bérjade med att IF Metall i
Ostergotland traffade en fackligt fortroende-
vald som sokte samarbetspartners i Sverige for
facklig-politiskt samarbete. Det var sa vi pa par-
tidistriktet blev inblandade, sager Irma Gortz.

— Vi inledde med ett forutsattningslost runda-
bordssamtal mellan socialdemokraterna och de
fackliga organisationerna for att férsoka hitta ge-
mensamma utgangspunkter. Diskussionen hand-
lade mycket om vad ett facklig-politiskt samar-
bete skulle kunna astadkomma. Vi kom fram till
att det skulle ge fackféreningarna en mojlighet
att astadkomma lagstiftning i fragor man drivit
lange, till exempel arbetsmiljé och andra villkor
i arbetslivet. Samtidigt kunde partiet fa en viktig
férankring ute pa arbetsplatserna.

« projektens narmilj6 och paverkan

» miljéproblem pa arbetsplatsen

» rétten till héllbara och hilsosamma levnadsfor-
héallanden

Palmecentret har ett sarskilt metodstod for dig
som vill starta och driva internationella projekt:

— Om ett sadant
har projekt ska bli
framgangsrikt ar
det ocksa viktigt att
det ar sanktionerat
av de nationella
ledningarna, bade i
facket och i partiet,
aven om projektet
ska vara lokalt eller
regionalt. For oss
var det givetvis
ocksa viktigt att ha med det svenska facket fran
borjan.

— Det ar ocksa viktigt att ha konkreta exem-
pel pa att det hander saker bade regionalt och
nationellt. Nu finns ett fungerande samarbete
mellan partiet och viktiga fackliga organisatio-
ner. Det har inte varit problemfritt men bade i
partiet och inom fackféreningsrérelsen finns nu
en storre forstaelse for vardet av samarbetet an
det fanns tidigare.

— Nu fortsatter projektet, inte minst lokalt
och regionalt. Vi prioriterar ett antal omraden
som ar viktiga bade for facket och for partiet.
Det handlar exempelvis om arbetsloshetser-
sattning, arbetsmiljo och féraldraledighet. Nu
handlar det om att pa dessa omraden forma
politik som kan resultera i férslag som SDP kan
lagga fram.

Samtidigt fortsatter arbetet med att fa fler
fackliga organisationer att ga med i samarbetet.

Irma Gortz

Projekthandboken. Den syftar till att ge de som
ar eller funderar pa att bli engagerade i Palme-
centrets verksamhet vigledning, inspiration och
konkreta tips nér det géller projektplanering,
resultatméatning, ekonomihantering, redovisning
och utvardering. I handboken kan ni l[dsa mer om
Palmecentrets verksamhet och hur Palmecentret
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genom sina resultatomraden folkligt deltagande,
fackligt samhdllsarbete och partipolitisk organi-
sering medverkar till att uppfylla malet med det
svenska utvecklingssamarbetet; att bidra till att
skapa forutsédttningar for fattiga ménniskor att
forbattra sina levnadsvillkor.

Projekthandboken och annat metodstod kan
bestéllas frén Palmecentret eller laddas ner fran
www.palmecenter.se.
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LANKAR

Sveriges Socialdemokratiska Arbetareparti
www.socialdemokraterna.se

Landsorganisationen i Sverige
www.lo.se

SAMAK
www.samak-nordicmodel.org

Europeiska Socialdemokratiska Partiet
WWWw.pes.org

Europas Fackliga Samorganisation
www.etuc.org

Socialistinternationalen
www.socialistinternational.org

Internationella Fackliga Samorganisationen
www.ituc-csi.org

Solidar
www.solidar.org

Global Progressive Forum
www.globalprogressiveforum.org

Olof Palmes Internationella Center
www.palmecenter.se

LO-TCO Bistandsnamnd
www.lotcobistand.org

International Labour Organization
www.ilo.org

Sida
www.sida.se

Utrikesdepartementet
www.ud.se

LASTIPS

Palmecentrets metodskrifter
Projekthandboken

Palmecentrets metodstod i projektplanering,
projektledning, uppféljning och utvardering

Alla vinner pa jamstdalldhet
Palmecentrets metodstod i jamstalldhet och
hbt-rattigheter

Bryt tystnaden!
Palmecentrets metodstdd i arbetet med hiv
och aids

Korruption — ett hinder fér utveckling
Palmecentrets metodstod i antikorruption

Palmecentrets webb-baserade
utbildningar

Conflict Academy

Ett interaktivt utbildningsverktyg om
konflikthantering pa Palmecentrets hemsida

Working for Democracy
Ett interaktivt utbildningsmaterial om demokrati
for politiska partier pa Palmecentrets hemsida

Ovrigt

Migrantarbetare — Grundkurs om rérlighet,
rattigheter och globalisering

Anna-Lena Lodenius och Mats Wingborg,
Palmecentret och Premiss forlag, 2008

Samverkan — inte sammanblandning.
En rapport om férdndrade villkor for
facklig-politisk samverkan.

Johan Rydstedt,

Arbetarrorelsens tankesmedia, 2011
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TILLSAMMANS
BLIR VI STARKARE

ETT METODSTOD OM INTERNATIONELLT FACKLIG-POLITISKT SAMARBETE

Den har handboken riktar sig till fackligt och politiskt
aktiva inom den svenska arbetarrérelsen. Har far

du en beskrivning av hur facklig-politisk samverkan
fungerar i Sverige och i andra lander liksom i EU

och pa global niva. Handboken ger ocksa stéd till

dig som vill jobba facklig-politiskt i internationella
utvecklingsprojekt. Fler handbécker om
internationellt utvecklingssamarbete kan bestallas
fran Palmecentret.

www.lo.se
www.palmecenter.se





