Makthandboken



Makt ar fint!

Lat oss forst sla fast — makt ar inte fult eller
skamligt. Om man inte missbrukar den. Makt &r
fint, viktigt och bra att ha for alla som vill rétta till
ordttvisor och fordndra samhallet.

Makt maste hanteras varsamt och med stor
ménsklig insikt och klokhet. Vi har sett vad som
sker dd min sjélva fatt ta hand om makten. Mén
klarar inte detta! De maste fa fler goda kvinnliga
forebilder bland maktbrukare. Endast sa kan makt-
missbruk stivjas.

Kvinnor maste darfor ta ansvar for halva
makten i alla beslutande forsamlingar. Ett beslut
som fattas av enbart mén ar ett icke-beslut. Sidana
beslut borde ogiltigforklaras i lag.

Med makt kan man paverka och fordndra sam-
tidigt som man maste vara beredd pa att ta ansvar
for de beslut som fattas.

Ar du kvinna och beredd att ta mer makt och
ansvar ska du fortsitta att ldsa denna text. Det
kommer du att ha stor gladje av.

Ténk noga igenom vad mer makt innebér.

Borja vinja dig vid att ocksa tydligt visa att du ar
beredd att ta pa dig en maktposition. Huka inte for
makten! Ta for dig!



Gor sa hdr:

» Ténk pa dig sjilv som ledamot i foreningens
styrelse, en kommunal ndmnd eller vad det kan
vara!

» Ténk pa dig sjilv som ordforande!

Lar dig spelreglerna

Mycket makt kan gé forlorad om man inte kinner
till hur beslut fattas. En kontrapropositionsvotering
ar inte det lattaste att f6lja om man inte noggrant
satt sig in i hur olika forslag kan komma att stéllas
mot varandra. Ett bra sitt att forbereda sig for
sddana dverraskningar &r att ha formoten innan
viktiga sammantréden. Se till att ndgon kvinna
som varit med linge och som kan alla snariga
beslutsvégar finns med. Hon kan berétta hur upp-
laggningen kan se ut och vad kvinnorna sjélva kan
foresla.

Viktiga beslut kan “kuppas” igenom snabbt om
ingen &dr vaksam och ser till att beslutet fattas pa ett
annat sitt. Motesteknik och formalia dr inget som
kvinnor kan hoppa &ver.

Trdna pa att sitta ordférande, forst i en trygg
grupp, sedan i storre sammanhang. Se till att ha
namn pa kunniga kvinnor i beredskap nér det ska
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viljas ordférande pa méoten.

Motesteknik dr inte hélften sd svart som det kan
verka. En monsterbeskrivning till en klanning ar
mycket mer komplicerad!

Det ar viktigt att ha kunskap om hur besluten
fattas. Annars kan alla andra goda forberedelser
vara forgéves.

Gor sa hidr:

» Anordna formoten dér ni noggrant gar igenom
ténkta situationer.

» Knyt goda kontakter med politiskt erfarna
kvinnor som ni kan léra av.

» Starta en studiecirkel 1 avancerad motesteknik.

» Ova sa fort du har chansen.

Halften kvinnor Overallt

Analysera noga hur maktstrukturen ser ut i din
kommun eller i din organisation. Var fattas de
viktigaste besluten? Saknas det kvinnor i den
forsamlingen? Svaret pa den senare frdgan ér ofta
ja. Se da till att lansera och nominera kvinnor till
just denna beslutsniva. Lagg upp en tydlig strategi
for vilka maktpositioner som maste innehas av



kvinnor och hur kvinnor mest framgéngsrikt ska
lanseras for uppdraget. Vem ar lampligast? Invent-
era och lista meriter och erfarenheter.

Téank pa att ingen karl ar fodd till att vara ledamot
i en kommunstyrelse. Ingen kvinna heller. Men
bada har precis lika goda forutsittningar att bli det!

Gor sd hdr:
» Tareda pa de viktigaste beslutsnivierna.
» Se om det saknas kvinnor dér.

» Léagg upp en strategi for hur kvinnorna ska oka i
den forsamlingen.

Anmal dig frivilligt till
valberedningen

Ett av de mest betydelsefulla uppdrag som man
kan fa &r att ingd i valberedningen. Det &r val-
beredningen som foreslér vilka personer som ska
inneha olika fortroendeposter. Dérfor maste fler
kvinnor ingé i valberedningarna. Kvinnorna i
valberedningarna maste ldgga upp en gemensam
strategi for hur kvinnor ska lanseras och vilka
kvinnor man ska satsa pa. Har dr det viktigt att
alla forberedelser gors noggrant. Ring i god tid



runt till olika kandidater och forbered dem. Lista
alla erfarenheter och meriter. Ta med dessa till
valberedningen. Se till att alla kvinnor i valbered-
ningen begir ordet och backar upp de forslag som
ni ar 6verens om. [ alla sammanhang giller att
kvinnor maste stodja varandra béttre!

Gor sd hir:
» Anmal ditt intresse for att ingé i valberedningen.
» Se till att ni blir flera kvinnor i valberedningen.

» Lagg tillsammans med de andra kvinnorna i
valberedningen upp en gemensam strategi for var
ni vill ha in fler kvinnor och vilka kvinnor ni ska
foresla.

Lansera kvinnokandidater

Vilj efter noggrant och moget dvervigande ut
en eller flera kandidater ni vill satsa pa. Urvalet
maéste vara realistiskt. Sannolikheten for seger
maste vara timligen stor. Lansera henne i god
tid fore det mote dar beslutet om nya ledamoter
eller ordforande ska fattas. Inventera och lista
den kvinnliga kandidatens alla erfarenheter

och meriter. Ring i god tid fore motet runt och
argumentera for henne bland andra kvinnor som
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kommer till moétet. Se till att det blir flest kvinnor
pa motet. Om mdjligt, sok manliga bundsforvanter.

Lansera gérna er kandidat tidigt i den lokala
pressen sa blir det svarare for den sjalvutndmnde
mannen att (ater-)véljas. Se till att hon far en bra
debattartikel publicerad nagon dag fore valet.
Backa upp era kandidater tydligt. Gér dem synliga.
Skriv inséndare och tala gott om dem.

Anordna styrelseutbildningar for blivande
ledaméter. Det ér viktigt att alla vet vad som ingér
i uppdraget. Under senare tid har det mérkts att
manga personer som sitter i styrelser inte riktigt
forstatt allvaret och ansvaret som ar forknippat
med uppdraget. Det krdvs mycket tid och hart
arbete for att bli en fullfjadrad ledamot. Vi kvinnor
maste sjdlvklart ta vart ansvar.

Gor sa hdr:
» Lista alla tinkbara kandidater och deras meriter.
» Etablera kontakt med bra kvinnliga journalister.

» Ta fina foton av er/a kandidat/er att anvéandas 1
medialanseringen.

» Anordna presskonferens dér er/a kandidat/er
presenteras.



Toppa listor med kvinnor

Varvade listor &r bra, men de maste toppas av
kvinnor lika ofta som av mén. En lista ddr en man
star forst kommer att i toppen besta av en trojka pa
tvd mén och en kvinna. Denna trojka utgdr oftast
presidium, det vill sdga det forum déir drenden for-
bereds, dir dagordning faststélls, ddr manga beslut
tas utan att hamna i styrelsen/ndmnden.

Ett annat viktigt skal till att toppa med kvinnor
ar att kanske bara den forsta pa listan verkligen
blir vald. Om alla listor stdndigt toppas av min
nar vi aldrig en rittvis fordelning av mandaten hur
mycket vi dn varvar listorna. Att toppa hilften av
alla listor med en kvinna &r darfor nédvéndigt.

Gor sd hir:

» Foresla en regel som innebér att man vid behov
alltid gor tva listor, en som toppas av en kvinna
och en som toppas av en man.

» Stéll krav pé att partiet eller organisationen
centralt far ansvaret for att en jamn fordelning av
listor som toppas av mén respektive kvinnor gors.

» Lansera tidigt era kvinnotoppar i lokal media
med bra bilder och med namn. Det dverraskar alla
eftersom det dr ovanligt!



» GOr era kvinnotoppar kénda. Se till att de en
langre tid innan valet finns med genom debattartik-
lar, inséndare, uttalanden etc. 1 lokala medier. Det
ar inte svart.

Ta ordforandeskapet

Ordforandens uppgift ar t.ex. att styra mdtena,
besluta vad som ska tas upp pa dagordning och
fatta vissa beslut pa egen hand. Ordféranden sitter
pa viktig makt. Hélften av den makten tillhor kvin-
norna. Se dérfor alltid till att forbereda ordforande-
valet vil.

Lista alla tdnkbara kvinnor som kan bli bra ord-
forande. Samla alla som star pd listan till ett mote
dér ni redogor for strategin. Se till att hela listan av
blivande ordférande ges bra information om vad
ordforandeskapet innebér och hur de ska lanseras.
Manga ér oroliga for ordforandeskapet, att det ar
for svart eller for tidskrédvande.

Utse en mentor, en redan etablerad kvinnlig
ordforande. Hennes uppgift ar att lara, stodja och
uppmuntra de nya kvinnliga ordférandena. Hon
kommer att bli stolt ver att bli mentor!

Ta girna en bra kvinnlig journalist till hjilp
vid lanseringen av den nya ordférandekandidat-
en. Journalister vet hur medialansering gors mest
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slagkraftig. Kvinnor méaste vinja sig vid att synas
och att profilera sig starkare. Det méste ocksa klart
framga vad de ska anvinda sin maktposition till
Korta och aterkommande kurser i talartrining,
mediatrdning och konsten att skriva bra artiklar
behover vi alla. Sitt igdng och arrangera en sddan
kurs. Kvinnorna, inte bara den blivande ordféran-
den, kommer sékert om ni bjuder in personligt.

Gor sa hdr:

» Lista alla ordférandekandidater och deras
meriter.

» Anordna en ordférandekurs 1 talarteknik,
skrivkonst och mediastrategi.

» Utse en ordférandementor.

» Lansera ordforandekandidaten enligt konstens
alla regler.

Ta makten inom partierna

Flera partier inser att deras listor maste varvas lika
mellan kvinnor och mén. Vad alla dédremot inte for-
stér dr att detta inte racker for partiets trovéardighet.
Ett parti som varvar sina listor men fortsatter



att utat foretrddas av en manlig partiledning, ett
manligt sprak utan kvinnliga exempel och som
inte forstar att plocka fram det som é&r intressant
och viktigt for kvinnor i politiken, kommer inte att
vinna fortroende hos kvinnorna. Det rdcker inte
med kulisser.

Partierna méste vara konsekventa i maktfor-
delningen i alla maktstrukturer, formella som
informella. Det duger inte att tillsétta strategiska
arbetsgrupper eller kampanjgrupper med bara méan
som ansvariga i toppen och négra fa kvinnor som
far delta i arbetet eller diskussionerna. Det duger
inte heller att ha en ojimn konsfordelning bland
ombudsmén och politiska sekreterare, dvs. bak-
grundsprofiler med mycket informell makt.

Ansvariga for reklam, propaganda och inform-
ation om de politiska partierna ar idag till 6ver-
viagande del mén. Det betyder att det &r mén som
formar bilden av politiker, partier och som gor
viktiga urval av vilka politiska budskap som ska
formedlas. Denna maktcentral ar det viktigt att
kvinnor erdvrar. Med kvinnliga PR-ansvariga
skulle bilderna av véra partier och politiker bli
annorlunda. Och roligare.
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De fem harskarteknikerna

Det finns ndgra metoder som mén ofta anviander
sig av - medvetet eller omedvetet - for att sdkra
makten dver kvinnorna och den kvinnliga kulturen.
Dessa metoder eller tekniker har professor Berit
As i Norge indelat i fem grupper:

1. Osynliggorande

2. Forlojligande

3. Undanhallande av information
4. Dubbelbestraffning

5. Paforande av skuld och skam

Lar dig identifiera vad dessa fem metoder star for.
Och lér dig vilket nummer varje metod har s& kan
du latt under ett mote, med hjilp av ett eller flera
fingrar i luften, markera for dina kamrater vilken
hérskarteknik som anvénds!

Haér foljer korta beskrivningar av teknikerna:

1. Osynliggorande

Denna ordldsa hérskarteknik &r den som tillimpas
da min inte lyssnar pa vad kvinnor har att sdga, da
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de borjar bladdra i papper, tala med varandra eller
gar pa toaletten istdllet. Vi kvinnor tar ofta upp
andra fragestillningar 4n mén dérfor att kvinnor
lever under andra villkor &n mén. Mén kénner inte
igen sig i kvinnors beskrivningar och viljer att
avsta fran att lyssna eller engagera sig.
Osynliggorandet ér en forodande hérskarteknik.
Den som inte blir sedd eller lyssnad pa kénner sig
forminskad och betydelselos och viljer kanske
ogdrna att fortsétta sitt engagemang for forandring.

Gor sa hdr:

» Visa tydligt att du 4r medveten om att metoden
tillimpas och att du inte accepterar det.

» Kriv uppmairksamhet och att alla lyssnar.

» Om de inte forstar vad du menar sa kan du nésta
gang en man talar sjilv tillimpa osynliggdrandet
pa honom. Gor det extremt tydligt sé att alla for-
star vad du menade.

2. Forlojligande

Vi kanner litt igen denna raffinerade teknik d& mén
gOr sig lustiga pa kvinnors bekostnad. Tekniken
gdr ut pa att forringa kvinnor och kvinnors arbete.
Inom denna hérskarteknik finner vi ett brett batteri
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av forklenande pastaenden om fjolliga flickor och
hysteriska fruntimmer. Exempel ér dverflodiga!

Gor sa hidr:

» Sag tydligt ifrén att du inte accepterar en sddan
behandling.

» Skratta aldrig med. Inte heller nir skéimtet géller
nagon annan kvinna. Ta ansvar for varandra.

» Stirra med stor forvéning de forljligande mén-
nen i dgonen eller markera en gédspning. Se till att en
pinsam tystnad uppstér. Véand dig till en kvinna och
fraga henne t ex ”Vad menar han nu, tror du?”

3. Undanhallande av information

Genom att undanhélla information ser man effekt-
ivt till att minniskor halls okunniga. Detta drabbar
ofta kvinnor. I bastun och pa matchen ar det mycket
som ”gdrs upp” grabbarna emellan, medvetet eller
omedvetet. Det som sedan sker pd mdtet — nér kvinn-
orna dr ndrvarande — &r att drendet snabbt klubbas
igenom. Kvinnorna ges inte chansen att diskutera
igenom det som minnen redan hunnit med i en
mindre krets. Ménnen forstér inte varfor kvinnorna
alltid ska braka och forlénga allting, varfor inte
kvinnorna kan vara lite mer “beslutspotenta”.
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Gor sa hidr:

» Krév fyllig bakgrundsinformation for besluts-
fattande.

» Kriv bordlaggning av viktiga fragor som behov-
er mer tid for inldsning.

» Forsok skaffa fram nddvéndig information andra
vigar, genom det egna kvinnonétverket.

4. Dubbelbestraffning

Hur man dn gor sa blir det fel! Sa kan man kort
beskriva denna hérskarteknik. Kvinnor lider alltid
svart av daligt samvete at alla hall. Man borde
egentligen vara nagon annanstans dn dir man &r
— jobbet, ungarna, maken. Stressen som foljer ér
olidlig. Virst av allt &r kédnslan av otillrdcklighet.
Kvinnor anklagas — ofta outtalat — av omgivningen
for att vara otillrackliga som mddrar da de engag-
erar sig i arbetsliv och politik samtidigt som de
anses vara alltfor oengagerade om de véljer att
prioritera hem och familj. Véljer de bada blir det
missnoje pa tva hall.

Kvinnor vill kombinera familj och arbetsliv och
har all rétt att sdga nej savil pa jobbet som hemma
utan att bestraffas! Mén utsétts till skillnad mot
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kvinnor séllan for denna typ av dubbelbestraftf-
ning. For dem &r det oftast sjalvklart att tacka ja pa
jobbet och nej hemma! Detta ar oacceptabelt och
ordttvist. Kvinnor maste ha samma rétt som mén
till bade arbete och familjeliv.

Gor sd hir:
» Var ytterst noga vid val av dkta make.
» Var ytterst noga vid val av chef.

» Krdv av din chef att fa séga nej — eller ja — utan
att detta foljs av sedvanliga bestraftningar i form
av t ex utebliven befordran.

» Beridkna tiden for allt hemarbete och gor sedan
ett avtal med din man sé att ni delar lika.

5. Paforande av skuld och skam

Denna hédrskartekniken dr den mest svarbegripliga
av dem alla. En kvinna som utsitts for fornedring
eller 6vergrepp av nagot slag far sjalv skulden for
att detta skett. Det sdgs att hon far skylla sig sjélv
som hon ér eller som hon uppfor sig. Hon bad ju
ndstan om det! Denna typ av omdomen kan till sist
inge kvinnan en kénsla av att det faktiskt forhaller
sig sd. Det 4r nog mig det &r fel pa. Jag far skylla
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mig sjélv tdnker hon och tar pa sig skulden for det
som intréffat oavsett om det dr befogat eller inte.

Har géller det att snabbt analysera och se vad
som faktiskt skett och ddrmed upptécka att det inte
finns nagon anledning att ta pa sig skulden.

Gor sa hdr:

» Analysera med hjilp av en klok vén det som
intréffat.

» Skaka snabbt av dig kénslan av skuld genom att
forsoka se monstret klart.

» Ta itu med den som lagt pa dig skulden. Pavisa
hur det faktiskt gatt till.

» Forsvara andra kvinnor som utsétts for
paforande av skuld och skam.
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Hur vi skaffar oss verkligt
inflytande och egen makt!

Kvinnor tar sig egen makt nu.

Nér kvinnorna narmar sig den verkliga
makten har den dock en besynnerlig
tendens att flytta sig nagon annanstans.
Vi ska ta reda pé vart!

Det finns méanga fillor att ramla i
pa viagen mot en okad och rattvis makt

for kvinnor.

I makthandboken identifierar vi fall-
orna och ser hur vi kan undvika eller

undanrdja dem.

S-kvinnor ar socialdemokratiska feminister som staller klasskamp

och kénskamp sida vid sida. Vart férbund organiserar kvinnor i hela
Sverige. Tillsammans kampar vi for 6kad jamstalldhet i samhadllet -
och inom vart eget parti.

Sveriges Socialdemokratiska Kvinnoférbund
Box 704 58, 107 26 Stockholm, Besoksadress: Sveavagen 68

Telefon:

08-700 26 00, www.s-kvinnor.se




