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Parathénie

Ky manual éshté pjesé e njé procesi té vazhdueshém pér t'i identifikuar sfidat dhe pér té ndértuar
kapacitete pér integrim gjinor. Manuali éshté iniciativé pércjellése e identifikuar gjaté fazés sé
paré té projektit Pro WO+MAN (Raporti Hulumtues Pro WO+MAN, PEN, 2013).

Manuali ofron shpjegime, ushtrime, udhézime dhe mjete pér zhvillim té brendshém organizativ
dhe pér ciklin e programeve/projekteve. Manuali shénjestron organizatat partnere té Olof
Palme International Center (OPIC) dhe shérben pér ta lehtésuar punén e tyre pér barazi gjinore si
né nivel politikash ashtu edhe né nivel programesh.
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SHKURTESAT

CEDAW Konventa pér eliminimin e té gjitha formave té diskriminimit ndaj grave.
CcsbD Komunikimi pér Zhvillim Shogéror

D4D Demokracia pér Zhvillim

GA Analiza Gjinore
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GIA Forma Vlerésuese e Ndikimit Gjinor

GM Integrimi Gjinor

GMM Manuali pér Integrim Gjinor

M&E Monitorimidhe Vlerésimi

SCR 1325 Rezoluta e Késhillit té Sigurimit 1325 “Graté, Pagja dhe Siguria”;
WAG) Shogata e Grave té Gjakoveés



HYRJE

Integrimi gjinor éshté strategji pér té arritur
baraziné gjinore. Kjo strategji synon t'i béjé té
dukshme ményrat dhe fenomenet se si
kontekste té caktuara i ndikojné graté dhe
burrat dhe se si graté e burrat mund té
ndikojné né ato kontekste. Kjo kérkon gé ne té
kuptojmé se si béhet ndarja gjinore e punéve,
detyrave dhe normat gé e shoqérojné até
ndarje. Integrimi gjinor vé né pah se si vlerat
dhe ideologjité definohen sipas sistemit té
ndarjes sé pushtetit, sistem ky qé ka tendencé
t'i jap mé pak z& politik gruas, vleré té mangét
socio-ekonomike, dhe gasje té limituar né
burime ekonomike. Integrimi gjinor mund té
zbatohet né té gjitha llojet e organizatave, né
administraté publike, organizata jogeveritare
dhe né projekte té tjera pér bashképunim dhe
zhvillim.

Integrimi gjinor lidhet me “procesin e
vlerésimit té implikimeve té grave dhe burrave
né cfarédo veprimi té planifikuar, pérfshiré
legjislacionin, politikat dhe programet, né ¢do
fushé dhe né té gjitha nivelet. Integrimi gjinor
éshté strategji pér t'i béré shgetésimet dhe

pérvojat e grave dhe burrave pjesé té njé
dimensioni integral né hartimin, zbatimin,
monitorimin dhe vlerésimin e politikave dhe
programeve, né té gjitha sferat politike,
ekonomike dhe sociale né ményré gé graté dhe
burrat té pérfitojné né ményré té barabartég,
dhe gé pabarazia té mos pérjetésohet.”
(Késhilli Ekonomik dhe Social, sesioni
substancial i Korrikut 1997).

Manuali éshté hartuar pér t'iu ofruar
organizatave mjete analitike dhe praktike pér
ta integruar perspektivén gjinore né fushat e
ndryshme té veprimtarisé sé tyre. Manuali po
ashtu mund té pérdoret nga organizatat qé
kérkojné t'i ndihmojné apo t'i ngrisin
kapacitetet e partneréve dhe akteréve té tyre
duke e integruar perspektivén gjinore né
organizatat dhe programet e tyre. Manuali
ofron késhilla praktike se si ta integrojmé
perspektivén gjinore né térésiné e punés
profesionale, duke filluar nga struktura
organizative, ciklet e projekteve, si dhe
planifikimin dhe zbatimin e projekteve.



(Bl ORGANIZIMI | MANUALIT/METODA

Metodologjia e kétij Manuali pér Integrim Gjinor (ang. Gender Mainstreaming Manual GMM)
mbéshtetet né parimet e té mésuarit dhe pjesémarrjes. Hapat thelbésoré gé orientojné
pérmbajtjen e manualit dhe parimet praktike qé pritet té zbatohen ndahen né dy pjesé konkrete,
né nivelin e organizatés dhe nivelin e programeve/projekteve. Mé pas ato ndahen né nén-hapa
pérsecilén pjesé, té pércjellura me shpjegime dhe ushtrime praktike.

Objektivat specifike t& manualit périntegrim gjinor jané:

1.Té ofrojé njohuri konceptuale, mjete praktike dhe resurse périntegrim gjinor.

2.Té ndihmojé, udhézojé, dhe mbéshtesé integrimin gjinor brenda organizatés.

3.Té ofrojé shpjegime té hollésishme, burime dhe mjete pér integrim gjinor brenda politikave,
programeve dhe aktiviteteve té organizatave.

Manuali éshté praktik dhe synon t'i mbéshtesé organizatat qé punojné né fusha té ndryshme qé
téintegrojné perspektivén gjinore si njé ¢éshtje ndérsektoriale. Hapat jané té pérgjithshém sa pér
té lejuar fleksibilitet né adaptimin e pérmbajtjes varésisht nga fokusi i punés sé organizatés.
Manuali synon té udhézojé aktivitete pér ngritjen e kapaciteteve, t'i udhézojé sesionet trajnuese
pér integrim gjinor né organizata. Metoda éshté paravajtése, nxit pjesémarrjen dhe bazohet né
parimet e shkémbimit té pérvojave dhe té mésuarit duke vepruar.

PAN PERMBLEDHIJE E PROFILIT GJINOR NE KOSOVE

Né Kosové jané vendosur disa mekanizma institucional dhe instrumente ligjore pér té
promovuar baraziné gjinore dhe pér té integruar perspektivén gjinore né politikat zhvillimore té
institucioneve dhe organizatave. Institucionet vendore dhe ndérkombétare vazhdimisht kané
béré pérpjekje pér té adresuar ¢éshtjet gjinore pér té themeluar mekanizma gé sigurojné
pjesémarrje mé té madhe té grave né té gjitha sferat e jetés dhe qé nxisin respektimin e té
drejtave té njeriut.

Né krahasim me vendet e tjera nga rajoni, Kosova duket té jeté para sa i pérket infrastrukturés
ligiore gé mbéshtet pjesémarrjen e gruas né vendimmarrje. Megjithaté, statistikat rreth
pérfshirjes sé grave né pozita ekzekutive né institucione publike, né parti politike e sektore té
tjera déshmojné pér pérfshirje té ulét. Kjo tregon se edhe pse infrastruktura ligjore mund té jeté
ndér mé té mirat né rajon, ajo nuk gjen zbatim efektiv né aktualitet.



2.1 MEKANIZMAT PER ARRITJEN E BARAZISE GJINORE NE KOSOVE

Kosova ka relativisht njé bazé té miré té infrastrukturés ligjore dhe institucionale pér promovimin
e barazisé gjinore gé mund té pérdoren nga organizatat e shogérisé civile né punét e tyre né nivel
lokal dhe géndror. Qeveria dhe Parlamenti i Republikés sé Kosovés kané pérpiluar njé
infrastrukturé té ploté ligjore dhe institucionale né fushén e té drejtave té njeriut.

Mekanizmat e méposhtém qé formojné njé pjesé integrale té Kushtetutés sé Kosovés jané:
eKushtetuta e Kosovés

eligji pér Barazi Gjinore (GEL)

eligji Kundér-Diskriminimit

eligji pér Mbrojtje nga Dhuna né Familje

eligji pérZgjedhjet e Pérgjithshme né Republikén e Kosovés

eLigji pérShérbimin Civil té Republikés sé Kosovés

Politikat, Strategjité dhe Planet e Veprimit té Qeverisé sé Republikés sé Kosovés

eProgrami Kosovar pér Barazi Gjinore (2008-2013)

eProgramidhe PlaniiVeprimit Kosovar kundér Dhunés né Familje (2011-2014)

eStrategjia dhe PlaniiVeprimit kundér Diskriminimit (2011-2013)

ePlaniiVeprimit pér Fugizimin Ekonomik té Grave

eStrategjia dhe PlaniiVeprimit pér té drejtat e njeriut né Republikén e Kosovés (2009-2011)
ePlani Kombétar i Veprimit (PKV) pér zbatimin e Rezolutés 1325 té Késhillit té Sigurimit té OKB-sé
pér Graté, Pagen dhe Siguriné (RKSKB 1325)

2.2 DOKUMENTET LIGJORE NDERKOMBETARE

Njé numér i dokumenteve ndérkombétare dhe konventave kané formuar infrastrukturén ligjore
gjaté pérpilimit té legjislaturés dhe implementimit té tyre né Kosové. Kéto dokumente jané siné
vijim: Konventa pér Eliminimin e té gjitha Formave té Diskriminimit ndaj Grave (ang: CEDAW),
Konventa Evropiane e té Drejtave té Njeriut; Deklarata e Pekinit dhe Platforma pér Veprim;
Rezoluta e Késhillit té Sigurimit 1325 “Graté, Pagja dhe Siguria”.

Burimi: geveria e Republikés sé Kosovés, Plani i Veprimit pér zbatimin e Rezolutés sé Késhillit té
Sigurimit 1325, “Graté, Pagja dhe Siguria”, 2013—-2016, Raporti Bazé.



3 INTEGRIMI GJINOR NE ORGANIZATA

3.1 PROFILI | PERGJEGJSHEM | ORGANIZATAVE NE ASPEKTIN GJINOR

Né kété seksion paraqgiten disa hapa pér t'i mbéshtetur organizatat né integrimin e perspektivés
gjinore. Mé poshté i kemi paragitur shtaté hapa pér t'iu ndihmuar né fillimin e ndryshimeve
brenda organizatés tuaj.

HAPI NJE:

eVizioni, misioni dhe objektivat e organizatés me perspektivé gjinore

Eshté esenciale t'i kushtohet vémendje vizionit, misionit dhe objektivave té organizatés. Vizioni,
misioni dhe objektivat e organizatés duhet té pérfshijné perspektivén gjinore né ményré qé
ndryshimishogéror té synohet me pérfshirjen e barabarté té grave dhe burrave dhe pérta.

ﬂ CFARE TE BENI?

eFilloni t&é mendoni pér adaptimin e masave gé eliminojné shkaktarét e pabarazive gjinore dhe
paragjykimeve pérmes ndryshimit té misionit dhe objektivave té organizatés.

SHEMBULL: Pérfshirja e perspektivés gjinore né misionin dhe objektivat e njé organizate.
Pér qéllim té kétij ushtrimijané pérdorur misioni dhe objektivat e D4D-sé.

MISIONI: Misioni i D4D-sé éshté avancimi i proceseve té zhvillimit té politikave publike pér té
pérshpejtuar zhvillimin socio-ekonomik té vendit (nga perspektiva gjinore) dhe pér té pérforcuar
kulturén demokratike né Kosové.

OBJEKTIVAT SPECIFIKE TE D4D-SE JANE:

1. Zhvillimi i kérkimeve té pavarura pér politikat publike né [Eminé e zhvillimit socio-ekonomik,
geverisjes, zhvillimit té partive politike dhe zhvillimit té marrédhénieve ndér-etnike, rajonale dhe
ndérkombétare, duke pasur parasysh perspektivén gjinore.

2. Pérkrahja e konsolidimit té demokracisé brenda institucioneve dhe partive politike né Kosové,
duke shqgyrtuar rolin dhe pjesémarrjen e grave dhe burrave né konsolidimin e demokracisé
brendainstitucioneve dhe partive politike n Kosové.

3. Ndikimi né aspekte té ndryshme té politikave publike dhe proceseve si krijimi, pérfshirja e
gjeré, zbatimi, monitorimi dhe vlerésimi i politikave publike; me fokus té vecanté né ndikimin e
tyre né jetén e grave dhe burrave.



4. Ofrimiiforumeve pér diskutim dhe shkémbim té pérvojave, duke siguruar pjesémarrje né baza
té barabarta pér graté dhe burrat, né spektér té gjeré té [émive dhe veganérisht né aspekte ndér-
disiplinore.

HAPI DY:

eStruktura organizative
Eshté me réndési ta véshtroni nga afér strukturén organizative me sy kritik pér té siguruar qé
barazia gjinore éshté e synuar dhe e pérfshiré.

CFARE TE BENI?

eReflektoni rreth raportit té burrave dhe grave gé punojné né organizatén tuaj, né nivel
menaxherial dhe nivele té tjera.

-Cfaré pozita mbajné graté né organizaté?

-Cilat jané mundésité pér avancimin e grave?

eKushtoni vémendje balancit gjinor né té gjitha nivelet né hierarkiné e organizatés, reflektoni né
masat pér avancimin e barazisé gjinore dhe krijimin e mundésive dhe qasjeve té barabarta né
organizaténtuaj.

SUGIJERIM: Diskutoni pérfagésimin e gruas né organet vendimmarrése né Kosové.

Reflektim nga profili gjinor né kontekstin e Kosovés: [—r =

Pérvoja nga Kosova tregon se pozitat réndésishme dhe né puné. Prandaj éshté me
udhéheqése zakonisht jané té zéna nga burrat  réndési té vézhgoni organizatén tuaj dhe té
dhe se graté né pérgjithésijané té privuaranga gjeni mekanizma pér té siguruar qasje té
pjesémarrja dhe roli né forume té barabarténépjesémarrje.

Puna e organizatave né pérgjithési éshté e koncentruar né grupe lokale té komunitetit, késhtu gé
éshté e réndésishme té merren parasysh edhe disa ¢éshtje gjaté implementimit té aktiviteteve
nga perspektiva e stafit:

ﬂ SI TA BENI?

eNése éshté e mundur merrnisiburrat ashtu edhe graté si pjesétaré té stafit gjaté implementimit
té njé aktiviteti.
eSiguroni pjesémarrje té barabarté né planifikimin dhe dizajnimin e aktiviteteve.



HAPITRE:

ePolitikat e masave afirmative

Masat afirmative synojné té ofrojné mundési té vecanta grupeve jo té favorizuara apo
nénpérfagésuara. Masat afirmative jané mjetet mé efektive pér ta korrigjuar diskriminimin dhe
padrejtésité e sé kaluarés ndaj grupeve té caktuara, dhe né kété ményré ndihmojné baraziné
brenda njé organizate apo institucioni.

SUGJERIM: Diskutoni si ndiheni né lidhje me masat afirmative? A i konsideroni té nevojshme
masat e tilla pér organizatén tuaj? Nése jo, pse?

E CFARE TE BENI?

eSiguronishpérblime dhe pérfitime té barabarta pérté punésuarit burra dhe gra.
eSiguronibalancé gjinor né pérbérjen e organeve vendimmarrése né organizaté.

eMundésoni rishpérndarjen e pushteteve dhe resurseve ndérmjet grave dhe burrave né
organizaté..

Ja vlen té konsiderohen kéto dispozita ligjore: Ligji Nr.2004/2: Ligji pér Barazi Gjinore, neni 13,

punésimi. Ligji Nr. 03/L-212: Ligjii Punés.
- _

Reflektim nga konteksti i Kosovés:

Qé nga viti 2002, pas njé vendimi nga
Komisioni Qendror i Zgjedhjeve, té gjitha
partité politike né Kosové jané té obliguara té
kené té pérfagésuara graté si njé e treta e
kandidatéve pér listén e tyre té zgjedhjeve. Si
rezultat, pas zgjedhjeve té vitit 2010, 33.3% e
anétaréve té parlamentit né Kuvendin e
Kosovésjané gra.

Kuota éshté integruar edhe né Kushtetutén e

Kosovés, si njé dispozité pér masat afirmative
gé kané té béjné me graté. Masat formale si
kuotat kané kontribuar qé gradualisht té
normalizohet prezenca e grave né hapésira qé
tradicionalisht kané gené té dominuara nga
burrat si¢ jané: shérbimet policore, forcat e
sigurisé dhe organet tjera relevante dhe duke
vepruar né kété ményré né pérgjithési kané
promovuar baraziné gjinore

HAPI KATER:

eNormat rreth gjuhés (shakaté, komentet, imazhet etj.) dhe sjelljeve gé mund ta forcojné
pabaraziné dhe paragjykimet né organizaté

Brenda njé organizate éshté thelbésore té identifikohen faktorét gé mund té krijojné apo edhe té
pérforcojné paragjykimet dhe diskriminimet gjinore. Kjo kérkon gé né vendin e punés burrat e
graté t'i kushtojné vémendje stereotipeve dhe paragjykimeve gjinore, si dhe strukturave té
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pushtetit apo normave ekzistuese.Stereotipet jané veganérisht té forté né situata kur graté jané
té nén-pérfagésuara. Kjo theksohet né politikén kosovare apo né pozicione “tradicionalisht té
pérshtatshme pér burrat” si¢ jané ushtria, shérbimi policor dhe siguria. Graté shpesh emérohen
dhe etiketohen kur futen né zona, politika apo ¢éshtje qé tradicionalisht pritet t'u atribuohen
burrave. Emérimet dhe etiketimet e tilla ndikojné perceptimet e pérgjithshme pér graté.

SUGIJERIM: Nxitni diskutimet rreth késaj teme pérmes pyetjeve té méposhtme:

eCfaré gjuhe (normat, mbiemrat, dhe emérime) pérdoret pért'i pérshkruar kolegét burra dhe gra
brenda organizatés?

*A sillen ndryshe burrat dhe graté né organizaté? A marrin role té ndryshme né takime, né
dhomat e drekés né momente kur pranojné vizitoré?

eCfaré sfidash hasin graté qé jané né pozitat vendimmarrése?

eSimendoni qé shoqéria e percepton gruan né pushtet?

USHTRIM: STEREOTIPET GJINORE DHE PARAGIJYKIMET:

Skenari: Kjo skené ndodh né zyré. Shumica e stafit né zyré, si graté ashtu edhe burrat duan té
ndryshojné ményrén e zakonshme té njé mbledhjeje té rregullt né zyré. Stafi né pérgjithési
vendosé gé njéra nga graté té dalé vullnetare pér ta prezantuar kérkesén tek shefi/shefja, né
ményré gé aité bindet pér pérparésité e kétij ndryshimi.

Grupi duhet té zgjedhé vullnetarét (burra ose gra) pér marrjen e roleve té grave dhe até té
shefit/shefes sé zyrés. Vullnetari/ja duhet té shkojé dhe té paraqges kérkesén e grupit dhe pastaj té
kthehet dhe té informoj grupin pér rrjedhén e takimit. Imagjinoni diskutimet qé ndodhin né zyré
kur gruaja e cila ka gené vullnetare pér té biseduar me shefin po informohet nga grupi se si té
trajtojé/qaset né kété takim.

eCfaré do té thoté ajo kur té takohet me shefin/shefen dhe sido t'i pérgjigjet ai/ajo?
eSieraporton até takim ajo tek kolegét dhe cili éshté rezultatii takimit?

*Simund ta kené ndikuar ngjarjen stereotipat gjinor, dhe si do té mund té ishte trajtuar ndryshe?
= = = = =

Rastet e ngacmimeve seksuale, stereotipeve dhe paragjykimeve nuk éshté gé jané edhe té
panjohura pérvendet e punés né Kosové. Ligji pér Barazi Gjinore dhe Kodi Penal, Ligji i Punés dhe
Ligji i Shérbimit Civil pérmbajné dispozita pér ndalimin dhe dénimin e ngacmimeve seksuale.
Megjithaté, kéto dispozita nuk gjejné zbatim té duhur. Si rrjedhojé, rregulloret/politikat brenda
njé organizate paragesin njé aspekt shumé té réndésishém pér avancimin e barazisé gjinore dhe
sigurimit té njé mjedisi profesional dhe migésor té punés si pér burrat ashtu edhe pér graté.
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E CFARE TE BENI?

eZhvilloni politika organizative dhe politika té burimeve njerézore qé adresojné ¢éshtjet gjinore
(p.sh. ngacmimet seksuale, harmonizimin né mes té jetés sé punés dhe familjes, dhunés né
familje etj.).

eNdaloni dhe parandaloni té gjitha format e dhunés né vendin e punés, duke pérfshiré
ngacmimet verbale, fizike apo seksuale.

eSiguroni vendet e punés duke lejuar ndérprerjet né lidhje me pushimin e lehonisé, pushimin e
atésisé dhe pushimettjera qé lidhen me pérgjegjésit familjare.

HAPI PESE:

ePraktika gjinore té drejta

SUGIJERIM: Diskutoni se ¢ka jané praktikat gjinore té drejta.

Reflektim nga konteksti i Kosovés: %% %

Shpesh burrat kané mé shumé mundési té shkak té planeve potenciale té tyre pér té
promovohen. Ekziston besimi qé burrat jané lindur fémijé, pér té kérkuar pagesé pér
mé té kualifikuar dhe mé pak té pérfshiré né pushimin té lehonisé, apo edhe detyrave
obligimet familjare, me besimin se kujdesi pér amvisérore gé 'priten' nga graté. Prandaj,
fémijét dhe aktivitetet e amvisérisé jané éshté e réndésishme qé rregulloret e
obligim parésor i grave. Shpesh kéto sfidajané brendshme té organizatave té ménjanojné
mé evidente né sektorin privat gé diskriminon  praktika té tilla diskriminuese ndaj grave dhe
dukshém graté dhe u pamundéson atyre té inkurajojné njé mjedis té géndrueshém si
pérfitimet dhe promovimin né pozité pér pérburratashtuedhe pérgraté.

E CFARE TE BENI?

ePunoni né eliminimin e paragjykimeve té drejtpérdrejta si dhe atyre qé jané mé té fshehura
gjaté procesit té rekrutimit, hegjes nga puna dhe promovimit té punésuarve burra dhe gra.
eSiguroni paga té drejta dhe té krahasueshme, orar té punés dhe pérfitime té krahasueshme pér
té gjithé té punésuarit.

eOfroni mundési té barabarta pér zhvillim profesional.

ePérfshini promovimin e barazisé gjinore si faktor né vlerésimin e pérformancés sé stafit dhe
ofroni burime pér mbéshtetjen e iniciativave gé e fuqizojné baraziné gjinore, qofshin trajnime,
punétori, tekste etj.).

ePromovoni mundési té barabarta pér trajnime, arsimim, pjesémarrje né vendimmarrje, etj.
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SUGIJERIM: Trajnime pér perspektivén gjinore pér stafin e organizatés

Trajnimet gjinore jané njé vegél e réndésishme sepse i ndértojné kapacitetet dhe ndihmojné
njerézit té ngrisin vetédijen, njohurité dhe aftésité praktike. Né té njéjtén kohé, trajnimet gjinore
motivojné pjesémarrésit qé té zbatojne integrimin gjinor dhe té punojné pér barazi gjinore.
Trajnimet gjinore do té mund ta bénin ndryshimin pér stafin né lidhje me marrédhéniet e
pushtetit, roleve gjinore, vlerave dhe até se si kéto komponente ndérhyjné né mjedisin e punés.
Pérmbajtja e trajnimit varet nga konteksti dhe vegorité tjera té punés qé i bén organizata, sektorit
dhe kulturés sé brendshme té saj. Kjo ndérlidhet me té kuptuarit gjinor si konstrukt shogéror dhe
dallimit ndérmjet gjinisé dhe seksit, ngritjes sé kapaciteteve pér promovimin e barazisé gjinore
dhe té kuptuarit rreth barazisé gjinore si dicka qé shkon pértej asaj qé besohet se barazia gjinore
éshté vetém ¢éshtje e grave. Trajnimet do t'i inkurajojné organizatat qé ta pérqafojné nocionin e
barazisé gjinore dhe qé té pranojné metoda té reja pér té arritur njé perspektivé gjinore né vendet
etyreté punéssidhe né strukturat organizative.

USHTRIM: CFARE ESHTE KJO GJE E QUAJTUR GJINI?

Qéllimi: Ta kuptojmé dallimin ndérmjet seksit dhe gjinisé dhe té reflektojmé rreth ményrave se si
graté dhe burrat pritet tésillen.

Procedura:Vizatoni dy kolona né njé letér. Né kolonén e paré shkruani “Burré”, né kolonén tjetér
shkruani “Grua”.

eKérkoni pjesémarrésve té shkruajné njé listé té gjérave qé i atribuohen idesé sé té genurit burré.
Pérgjigjet (reflektimet) mund té jené pozitive apo negative. Mbéshtetni pjesémarrésit té
pérmendin (reflektojné né) normat biologjike dhe ato té ndértuara nga shogéria pér etiketimin e
njé “burri”.

*E njéjta proceduré duhet té pérséritet pér kolonén e eméruar “Grua”.

eShkurtimisht analizoni disa nga karakteristikat e pérmendura né té dyja kolonat. Flisni pér ato,
reflektoniné zgjedhjet e tyre.

ePastaj ndryshoni etiketat, zévendésoni etiketén “burré” me etiketén “grua” dhe anasjelltas.
ePérdorni pyetjet/céshtjet e méposhtme pér té moderuar debatin né lidhje me karakteristikat e
emeéruara qé u jané atribuuar burrave dhe grave, dhe pse ato ishin vendosur aty ku jané
vendosur? Mundohuni té shpjegoni karakteristikat biologjike gé mund t'i atribuohen vetém
grave apo vetém burrave, té cilat njihen si karakteristikat e lidhura me gjining, dhe
karakteristikave té lidhura me normat e ndértuara shogérore, qé i atribuohen burrave dhe grave
dhe njihen si karakteristika gjinore.

Versioni opcional: Né ményré gé t'i eksploroni dallimet e perceptuara ndérmjet gjinive, ju mund
té mblidhni dhe prezantoni imazhe burrash dhe grash té cilat do t'i paragitnin shembuijt tipik té
imagjinuar biologjik dhe rolet shogérore, p.sh. njé grua duke i pastruar enét, duke i dhéné gji
bebes apo njé burré duke e rregulluar makinén, duke lexuar, duke piré alkool dhe anasjelltas
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ku burrat dhe graté duke béré detyrat gé zakonisht i atribuohen gjinisé tjetér. Pyetni
pjesémarrésit se ¢faré ata perceptojné si té duhur dhe nése ajo ¢faré éshté paragitur né imazhe
reflekton opinionet/piképamjet e tyre!

Pyetje pér diskutime:

eCfaré dotéthoté té jeshburré?

eCfaré do téthoté té jesh grua?

*A mendoni se ka dallime biologjike ndérmjet burrave dhe grave? Cilat jané ato? Cfaré réndésie
kané?

eAmendonise burrat dhe graté rriten né ményreé té njéjté?

*Cka mendoni pérrolin e burrave né njé lidhje intime? Dhe roliigruas?

eNé cfaré ményreishpreh ndjenjat njé burré? Adallon kjo prej grave?

oSie shprehin burrat seksualitetin e tyre? A dallon kjo nga ajo se si graté e shprehin seksualitetin e
tyre?

°A jané té ndikuara perceptimet tona né lidhje me rolet e grave dhe burrave nga ajo se ¢faré
mendojné dhe besojné shoqgéria, religjioni, kultura apo familja. Si? A paraget ky ndikim ndonjé
problem?

eAndikon media né normat gjinore? Nése po, né ¢faré ményre? Si e portretizojné mediet gruan?
Sie portretizojné mediet burrin?

eSiparaqiten kéto dallime dhe pabaraziné jetén e pérditshme?

o Sireflektohen kéto dallime né lidhjet tona me familjen dhe prindérit?

¢ Sidot'isfidonit disa nga kéto pabarazi? Do té donit té bénit kété?

14



3.2 HAPATTHELBESOR PERINTEGRIMIN GJINOR NE PROGRAME

Eshté shumé e réndésishme qé té integrojmé perspektiven gjinore jo vetém né organizata por
edhe né programe dhe projekte, duke filluar nga analiza e ndjeshme gjinore e pushteteve,
planifikimi i intervenimeve, gjaté monitorimit dhe vlerésimit, né komunikata, gjaté shpérndarjes
sé informacionit dhe sé fundi gjaté vlerésimit té punés sé pérfunduar. Kéto faza jané té paraqitura
né vijim:

. Dizajni
Organizata Analiza gjinore/Vlerésimi i nevojave
(Strukturat e organizatave, politikat,

procedurat dhe kultura)

Planifikimi
Planifikimi gjinor

Implementimi
Programi i saj Aksione specifike gjinore/Ngritje e
kapaciteteve

Monitorimi
Monitorimi, vlerésimi pérgjegjshém
gjinor

Shogéria
(Rezultatet dhe ndikimi) Vlerésimi

Ndarja e njohurive

Figura 1. Integrimi gjinor gjaté ciklit té projektit



HAPAT E PERGJITHSHEM PER INTEGRIMIN GJINOR NE NIVEL TE PROGRAMEVE
DHE PROJEKTEVE:

HAPI NJE:

eVlerésimiiobjektivave té projektit

Kur éshté e pérshtatshme, perspektiva gjinore duhet té jeté e dukshme edhe né objektivat e
projektit. Kjo nevojitet pérudhéhegjen e planifikimit dhe vlerésimit té veprimeve.

ﬂ GFARE TE BENI?

Pika pér tu konsideruar:

eAéshté e dukshme perspektiva gjinore né objektivat e projektit? Nésejo,adotéduhejté jeté?
oA éshté vémendja pér perspektiven gjinore e dukshme né objektivat e projektit? Nése jo,ado té
duhejtéishte?

e A &shté promovimi i barazisé gjinore i dukshém né objektivat e projektit? Nése jo, a do té duhej
téishte?

eSigurohuni qé objektivat e projektit nuk do té ndikojné negativisht né marrédhéniet e pushtetit
né kontekstin e projektit.

SHEMBULL: Objektivat e projektit gé pérfshijné perspektivén gjinore.

OBJEKTIVI | PERGJITHSHEM: Reduktimi i nivelit té pérgjithshém té varférisé né mesin e burrave
dhe grave té moshés 20-30 né Kosoveé.

Shénim: Sigurohuni qé té rekrutoni pjesémarrésit né ményré té barabarté; 50% burra dhe 50%
gra

OBJEKTIVI1: 1,000 puné kérkues, burra dhe gra té moshés (20-30) do té jené trajnuar dhe do té
punésoheshin.

Shénim: Sigurohuni gé té rekrutoni pjesémarrésit né ményré té barabarté: 50% gra dhe 50%
burra.

OBIJEKTIVI 2: Késhillim individual pér pérfituesit burra dhe gra pér té zhvilluar plane punésimi dhe
pér té monitoruar dhe vlerésuar progresin e arritur.

SHENIM: Sigurohuni qé kjo &shté realizuar né até ményré qé promovon barabarté si graté ashtu
edhe burrat.
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Shumé projekte né Kosové né ményra té familjare Ndérkohé qé duhet té jemi né dijeni
ndryshme kané né shénjestér promovimin e té kétyre dallimeve té pérgjithshme, thjesht
ndérmarrésisé. Analiza gjinore e njé fushe té duke deklaruar ato né zbatimin e projektit nuk
caktuar duhet té pérfshihet né planin e @&shté e mjaftueshme. Planet pér projekte né
projektit, duke vlerésuar domethénien e shénjestér té promovimit té ndérmarrésisé
dallimeve gjinore né lidhje me objektivat dhe  duhet qé konkretisht té ilustrojné strategji né
aktivitet e projektit. lidhje me kéto ndryshime, té tilla si, raporti
Né pérgjithési numri i grave si ndérmarrése  gjinor i sipérmarrésve né fushén e caktuar té
éshté shumé mé i vogél né krahasim me projektit, linjat e biznesit né té cilat veprojné
burrat, kryesisht graté operojné né linja té bizneset e grave dhe té burrave, madhésia e
ndryshme né kuadér té bizneseve né krahasim  bizneseve té grave dhe té burrave, faza
me burrat dhe se ndérmarrjet e grave jané zhvillimit té kétyre bizneseve dhe ¢do sfidé
kryesisht mé té vogla. tjetér né aspektin e arsimit, aftésive, biznesit
Pérmé tepér, graté mund té pérballen mesfida  dhe zhvillimit té rritjes me té cilat pérballen
té vecanta né pérballimin e punés dhe jetés graté dheburratnéndérmarrési.

=

Pér informata mé té hollésishme se si té pérfshijmé gjininé né kornizén logjike, pikat pér tu
konsideruar—ireferoheni hapit dy, qé e gjeni mé poshté.

HAPI DY:

ePérfshirja e perspektivés gjinore né kornizé logjike

Futja e perspektivés gjinore né kornizén logjike té programit mund té realizohet né dy ményra. Sé
pari, duke punuar me objektivat, indikatorét dhe aktivitetet pér tu siguruar gé kéto i referohen
ndryshimeve si pér vajzat/graté edhe pér djemté/burrat. Kjo nénkupton pérdorimin e gjinisé si
njé ¢éshtje gjithépérfshirése né projektet tuaja.

Pér shembull, duke u siguruar gé njé objektiv gé synon “ rritjen e té ardhurave té qytetaréve né
fshatin X, i bén si pérfitues burrat dhe graté né ményré té barabarté”. Sé dyti, duke pérfshiré
objektivat, indikatorét, aktivitetet dhe rreziget gé saktésisht i adresojné problemet gjinore. Pér
shembull, né njé program efektiv do mund té ishte njé objektivé specifike pér “pronésiné dhe
kontrollin e pasurisé ngaanae grave”.

Mé poshté e gjeni tabelén me pyetjet gé lidhen me ¢do aspekt té kornizés logjike qé ju mund t'i

konsideroni kur zhvilloni kornizén logjike pér veten tuaj apo edhe pér vlerésimin e kornizés logjike
té partneréve nga perspektiva gjinore.
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OBJEKTIVA E PERGJITHSHME
=

A do té pérfitojné burrat dhe
graté né ményré té barabarté
nga programi, dhe/apo a éshté
programi i dizajnuar pér té
fugizuar gruan né veganti?

A do té kontribuojé programi
pér baraziné gjinore?

OBJEKTIVAT SPECIFIKE:
=

A reflektojné objektivat
pabarazité gjinore gé dihet gqé
ekzistojné? A i referohen
rezultateve nga njé analizé
gjinore?

A ka objektiva specifike té
dizajnuara pér té adresuar
pabarazité gjinore apo
pengesat gé mund té
ekzistojné?

REZULTATET:

=

Pérfitimet pér graté dhe burrat
duhet té konsiderohen brenda
secilit rezultat té arritur né
projekt.

INDIKATORET

A i masin indikatorét tuaj
pérfitimet si té burrave ashtu
edhe té grave?

A e masin indikatorét tuaj
progresin e barazisé gjinore né
ndonjé ményré apo né fusha
specifike?

A masin indikatorét tuaj
pérfitimet si pér burrat ashtu
edhe pér graté?

A tregojné indikatorét tuaj
ndonjé pabarazi né lidhje me
gasjen, té ardhurat apo
pushteti jané né rénie?

A jané indikatorét tuaj real dhe
a kané marré ata né
konsideraté kufizimet e
mundshme pér pjesémarrjen e
burrave apo grave né
aktivitetet dhe/ose né
vendimmarrje?

A pérfshijné indikatorét tuaj si
sfidat cilésore dhe ato sasiore
né lidhje me jetén e grave dhe
burrave?

A masin indikatorét tuaj né
ményré eksplicite pérfitimet e
grave dhe burrave?
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RREZIQET DHE SUPOZIMET

A mund té keté kundérshtime
pér té ndryshuar balancin e
pushtetit nga anétarét e
komunitetit, aktorét e tjeré?

Nése po, a do ta nénvlerésoj
programin apo do té shkaktoj
reagime?

A mund té jeté mungesa e
kapaciteteve shkaktaré i
pabarazive gjinore, qé
njékohésisht pamundéson
adresimin e diskriminimit té
theksuar?

A jané konsultuar si graté ashtu
edhe burrat né komunitete e
shénjestruara né lidhje me
zhvillimin e programit?



Kur éshté e pérshtatshme,
mendoni pér nevojén pér
rezultate té vecanta gé kané né
shénjestér fugizimin e té
drejtave té grave.

AKTIVITETET:
=

A jané aktivitetet e planifikuara
té pérshtatshme duke pasur
parasysh kufizimet e roleve
dhe pérgjegjésive brenda njé
shogérie té caktuar dhe té
kulturés né lidhje me gjininé. A
pérshtaten me realitetin, por
pa pérforcimin e stereotipeve
gjinore?

A i marrin kéto aktivitete né
konsideraté kapacitetet dhe
mundésit e grave dhe burrave
pér pjesémarrje té ploté?

A ka ndonjé aktivitetet specifik
té planifikuar pér té adresuar
pabarazité ekzistuese lidhur
me gjininé apo dhunén ndaj
grave, etj.?

A keni ndértuar aktivitete rreth
kapaciteteve té stafit gé punon
me ¢éshtje gjinore dhe
integrim gjinoré, nése éshté e
nevojshme?

A pérfshijné indikatorét tuaj si

sfidat cilésore edhe ato sasiore

né lidhje me jetén e grave dhe
burrave?

A'i kushtoni vémendje se si
sistemet, metodat dhe gasjet
pér verifikimin dhe
monitorimin e aktiviteteve té
projektit i referohen
rezultateve si pér graté dhe
burrat?

Cilat metoda ose gasje mund
té pérdoren pér té monitoruar
aktivitetet e projektit pér
vémendje té shqetésimeve qé
kané té béjné me baraziné
gjinore?

A jané marré parasysh prioritet
dhe interesat e burrave dhe té
grave?

A kané burrat dhe graté kohé
pér té marr pjesé né aktivitete?
A i merr parasysh orari i
aktiviteteve kufizimet e
periudhave kohore té
ngarkuara (brenda dhe jashté
shtépisé)?

A do té keté ndonjé ndikim té
pa géllimshém negativ pér
graté deh burrat pér shkak té
programit? A ekziston ndonjé
rrezik gé koha e ngarkuar e
grave do té rritet edhe mé
tepér pér shkak té aktiviteteve
té projektit?

Si mund té zbutet kjo?

A mbéshtet stafi ¢éshtjet
gjinore dhe a jané ata/ato
pérkrahés té barazisé?

A mundet stafi t'i qaset gjithé
antaréve té komunitetit? A
nevojitet stafi nga graté té
konsultoj graté?

Pér informacion mé té detajuar mbi Pérgjegjésiné dhe Pérgjegjésité pér Integrimin Gjinor, ju
lutem referojuni seksionit té referencave: Gender Mainstreaming Resource Pack: A Practical
guide for programming, Trocaire Mainstreaming resource Pack, 2010
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HAPITRE:

oVlerésimiigjendjesfillestare, problemikryesor dhe mjedisi operativ

ﬂ CFARE TE BENI?

Disa nga pikat qé duhet marré parasysh kur kryejmé vlerésimin e gjendjes fillestare nga
perspektiva gjinore, pérfshijné:

°A e keni té pérshkruar baraziné gjinore né vlerat, standardet dhe udhézimet operative gé
drejtojné aktivitetet e projektit?

Cili éshté numri ose pérgindja e grave dhe burrave apo vajzave dhe djemve té pérfshiré né
problemin ose kontekstin té cilin e shénjestron projekti?

eCfaré lloje té ndarjeve sipas gjinisé (segregacionit gjinor) i shihni né kontekst?

eCfaré lloje té informacionit cilésor dhe sasior (studime, statistika etj.) jané né dispozicion pér
statusin e barazisé gjinore né kontekstin e synuar? Cfaré lloje dallimesh do t'i gjeni né kéto
raporte?

eAkadallime né mesté grave dhe burrave sa i pérket interesave, problemeve, situatat e jetés dhe
aspiratat qé ju duhet t'i merrniné konsideraté kur planifikohen aktivitetet?

eCfaré norma karakterizojné nocionet e grupit té grave dhe burrave? Cfaré lloj nocionesh
paragjykuese dhe pritjet ndaj grave dhe burrave jané té dukshme?

*Si jané té ndara burimet e ndryshme (té hollat, koha, hapésira) dhe mundésité né mes té grave
dhe burrave né kuadér té projektit?

HAPI KATER:

eAnaliza gjinore

Analiza gjinore kérkon té kuptohen realitetet e ndryshme me té cilat ballafagohen graté dhe
burrat, dhe té reflektohet né to né ményré kritike. Analiza fokusohet né ményrat e ndryshme se si
ndahet pushteti; rolet dhe pérgjegjésité e ndryshme té grave dhe burrave, asetet né dispozicion
dhe autoritetetin e tyre mbi ato asete. Té dhénat qé nxjerrim nga kjo analizé, na ndihmojné ta
vlerésojmé se si kontekstii caktuar ndikon tek graté dhe burrat pér té siguruar gé programiyné t'i
pérgjigjet atyre mé sé miri. Analiza gjinore vé né pah prioritetet, brengat apo interesat e
ndryshme té grave dhe burrave té cilat ndoshta nuk jané marré parasysh né té kaluarén dhe si
rrjiedhojé mund té ndikojé qé programe té caktuara té ndryshojné apo té plotésohen.

(Pér informacion té detajuar mbi analizés gjinore, ju lutemi referojuni seksionit: Integrimi gjinor
né praktiké: Doracaku, Programi pér Zhvillim i Kombeve té Bashkuara, té vitit 2007).

CFARE TE BENI?

Disa pika pér tu konsideruar kur té aplikoni analizén gjinore:
oShikoni me kujdes dhe né ményré kritike analizoni dallimet e pérvojave té grave dhe burrave,
rolet, interesat dhe prioritetet e tyre.
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eKonsultohunidhe bisedoni me graté dhe burrat, sé bashku dhe veg e veg né lidhje me projektin.
ePérdoreni kété informacion dhe analizé pér té udhéhequr zhvillimin e programeve pér té
siguruar se éshté e pérshtatshme, relevante dhe efektive.

ePérdorni informatat ekzistuese né nivel kombétar, kurdo gé i keni né dispozicion pér t'ju
shérbyer sinjé shtojcé.

Njohja e kontekstit politik dhe situatés sé profilit gjinor né Kosové ndihmon shumé né njohjen e
fushéveprimit apo ¢éshtjeve qé programi/projekti yné trajton. Kjo nénkupton gé ne kemi njohuri
pér ligjet dhe politikat, si dhe pér normat dhe zakonet gé ndikojné ndryshe tek graté dhe burrat.
Njohja e interesave, problemeve, situatave dhe aspiratave té ndryshme jetésore e grupeve té
ndryshme té grave dhe burrave, mund té keté ndikim té konsidueshém né suksesin dhe
efektivitetin e aktiviteteve té programit/projektit. Pér mé shumé, éshté e domosdoshme t'i
shqyrtojmé kéto dallime dhe pastaj té vlerésojmé réndésiné e tyre pér projektin. PEér mé shumé
informata né lidhje me kornizén ligjore dhe institucionale né lidhje me ¢éshtjet gjinore né Kosové,
julutemreferohunitek neni3: V&shtrimii Profilit Gjinor né Kosové.

HAPI PESE:

*Vlerésimii masave té planifikuara

Pérté arritur objektivat e projektit, kur béni planifikimin e projektit duhet konkretisht té analizoni
se si masat e planifikuara (aktivitete, ményrat e intervenimit etj.) shénjestrojné si graté ashtu
edhe burrat dhe nése ata/ato i pérmbushin interesat dhe té drejtat e tyre né ményré té
barabarté.

CFARE TE BENI?

Disa pika pér tu konsideruar:

eSiishénjestrojné masat dhe veprimet graté dhe burrat?
eAipérmbushininteresat dhe té drejtat e grave dhe burrave masat e planifikuara?
oA kané ndikim té ndryshém tek burrat dhe graté masat e planifikuara?
eAembajné apo e shpérbéjné pabaraziné gjinore (ekzistuese) kéto masa?

Shénim: Graté dhe burrat duhet té pérfshihen né dizajnimin e programeve. Eshté shumé me
réndési qé burrat dhe graté té konsultohen dhe qé piképamjet e tyre té merren parasysh gjaté
planifikimit té programit, monitorimit dhe vlerésimit pér tu siguruar qé interesat edhe prioritetet
e tyre, format e diskriminimit dhe té drejtat po kuptohen dhe po shqyrtohen po ashtu. Masat
afirmative, aktivitetet tjera, duke iu referuar hapave organizative mund té jené mbéshtetése né
kété proces pér té siguruar pérfshirjen e té dy perspektivave. Shpesh kjo do té thoté qé ekziston
nevoja pér tu fokusuar aktivisht né promovimin dhe mbéshtetjen e pérfshirjes sé grave saktésisht
né planifikim dhe vendimmarrje dhe té sigurohemi qé burrat e pérkrahin njé gjé té tillé.
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SHEMBULL: Praktika jo té mira pér pérfshirjen e grave dhe burrave né ményré té barabarté
Projekti ka pér géllim motivimin e individéve gé té angazhohen né tubime té komunitetit, pér té
térhequr individé té rinj pér kéto tubime, pér té organizuar diskutimet gé mbéshtesin kéto
objektiva dhe pér té sjellé sé bashku njé numér té madh té njerézve.

Aplikacioni i projektit thekson se té dy grupet si graté dhe burrat kané mundési té barabarta pér
té marré pjesé né kéto tubime. Megjithaté, plani nuk pérfshin informacion mbi angazhimin e
grave dhe burrave né aktivitete té komunitetit; se sa burrat dhe graté angazhohen né diskutime,
cfaré lloj interesash kané, c¢faré i inkurajon dhe i dekurajon ata pér tu angazhuar dhe nése
mundésité e grave dhe burrave ndryshojné. Prandaj éshté e pamundur gé projekti do té jeté né
gjendje té motivojé sigraté dhe burrat pér té qené aktivé né ményré té barabarté, duke diskutuar
¢céshtje gé né ményré té barabarté frymézojné dhe pasqyrojné interesat e tyre.

HAPI GJASHTE:

eZbatimi

n CFARE TE BENI?

Disa ¢éshtje pér tu marré né konsideraté gjaté fazés sé zbatimit pér té siguruar se gjinia
vazhdon té merret né konsideraté.

eAka balancgjinor né mesté pjesémarrésve? A éshté kjo relevante? Cfaré mund té béni?

oA éshté e sigurt se té gjithé né grupin e pérfituesve té kené mundési té marrin pjesé né projekt?
Nése jo, pse dhe pérpiquni té identifikoni, té vini me zgjidhje kreative pér kéto pengesa.

oA éshté ekipi zbatues i pérzier? Ekipet e pérziera gjinore (me pérvojé, role dhe pérgjegjési) me
mé shumé gjasa jané né gjendje t'i parashohin nevojat e ndryshme té pérfituesve té projektit.
eAindajné rolet né ményré té barabarté graté dhe burrat e ekipit zbatues? Sigurohunigé ata/ato
té kené role té dukshme dhe qé té mos u caktohen role té “caktuara gjinore”.

HAPISHTATE:

eMonitorimidhe vlerésimi

Monitorimi dhe vlerésimi jané aspektet kyce té té gjithé punés, nga perspektiva e ciklit té
projektit dhe nga perspektiva e integrimit gjinor. Né kété fazé, po ashtu éshté me réndési té
hartohen indikatorét e ndjeshém gjinor pér tu siguruar qé programi apo projekti fokusohet né
interesat dhe té drejtat gjinore.
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PROCESI | MONITORIMIT

n GFARE TE BENI?

eZhvilloniindikatoré té ndjeshém gjinoré
Indikatorét e ndjeshém gjinoré jané indikatorét gé béjné matjen e ndryshimit dhe progresit né
¢éshtje apo politika gjinore. Ata mund té jené cilésoré dhe sasioré.

Shembull: Indikatori: Pjesa e grave gé kané gasje né subvencione té biznesit duhet té rritet pér
50% deri né fund té periudhés sé projektit. Hulumtimi Bazé: Né 2013, 32% e grave né njé
komunitet té vecanté kané gasje né subvencione té biznesit, krahasuar me 68% té burrave.

Pér mé shumé informacion né lidhje me treguesit e ndjeshém gjinoré dhe integrimit gjinor né
monitorim dhe vlerésim,, ju lutem referojuni Nenit: Integrimin Gjinor né Praktiké: Doracak,
Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim, 2007, Hapi 8 Monitorimi: Marrja parasysh e
ndjeshmérisé gjinore.

PIKAT QE DUHET TE MERREN PARASYSH NE PROCESIN E MONITORIMIT:

Né monitorim, pyetjet e méposhtme térheqgin vémendjen né zhvillimin e aftésive té stafit té
projektit, problemet dhe zgjidhjet, metodat e mbledhjes sé té dhénave dhe analizat e té dhénave
té mbledhura dhe rezultatet nga njé perspektivé gjinore:

eAjané trajnuar né metodat e integrimit gjinor stafi i projektit, grupet e synuara dhe/ose akterét
e ndryshém?

eCfaré lloj problemesh dhe pengesash jané tejkaluar né marrjen e perspektivés gjinore né
konsideraté dhe promovimin e barazisé gjinore né aktivitetet e projektit?

eCfaré zgjidhje dhe masa tjera jané té nevojshme né ményré qé perspektiva gjinore té pérfshihet
né ményré té suksesshme?

eCfaré tregojné té dhénat sasiore nga monitorimi gjinor? (Shembull: Mé pak gra kané marré
pjesé né njé aktivitet té vecanté né kuadér té njé projekti né krahasim me pjesémarrjen e
burrave)

*A masin indikatorét mé shumé rezultate cilésore dhe ndikimet e pérdorura né vlerésimin né
lidhje me baraziné gjinore? Shembull: Ka njé rritje né pjesémarrjen aktive té grave né késhillat
lokale, sidhe pérfshirje né menaxhim dhe vendimmarrje deri né fund té projektit.

eAndryshojné pérvojat e pjesémarrésve né aktivitetet e projektit pérgraté dhe burrat?

¢ A ka gené aktiviteti i gasshém né ményreé té barabarté pér gra / vajza dhe burra /djem dhe aika
pasur parasysh interesat e tyre mbi baza té barabarta?

e Sika ndikuar projekti né aspektin gjinor? Né ményré pozitive apo negative?

e Kush dot'ipérdor rezultatet e projektit, a ka ndonjé dallim ndérmjet burrave dhe grave?

¢ Cili éshté ndikimi afat-gjaté i projektit né baraziné gjinore?
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PROCESI | VLERESIMIT

Vlerésimi si proces sistematik dhe objektiv i aktiviteteve té njé projekti, mat relevancén dhe
nivelin e arritjes sé objektivave té njé projekti; efekasitetin, efektshméring, ndikimin dhe
géndrueshmériné e tyre. Pérgjegjshméria gjinore e treguar gjaté procesit té vlerésimit mund té
matet me pikat né vijim:

E CFARE TE BENI?

*Nése éshté e mundur, sigurohuni qé termat e referencés pér vlerésim té pérfshijné njé vlerésim
té asaj se si pabarazia gjinore adresohet né kuadér té programit. Specifikoni se si vlerésuesit
duhet té vlerésojné ndikimin e gjinisé sitek graté ashtu edhe te burrat; efektivitetin dhe relevanca
sipérgraté dhe burrat.

eKurdoheré gé éshté e mundur, kujdesuni qé stafivlerésues té jeté i pérzier gra-burra.
eSigurohuni gé sé paku njé vlerésues té keté eksperiencé dhe ekspertizé gjinore.

eSigurohuni gé para diskutimeve me graté dhe burrat té pérzgjedhni kohén dhe lokacionin e
pérshtatshém duke pasur parasysh sé pari barrierat e mundshme kulturore, e pastaj té tjerat,
sikurse ngarkesat né punén profesionale apo familjare.

eMund té jeté e nevojshme gé bisedat me graté e burrrat té realizohen né ményré té ndaré, né
grup té pérzier gra-burra, apo né kombinim té té dyjave varésisht nga aktiviteti dhe target-grupi.
eSigurohuni qé té gjeturat kryesore u jané paragitur grupeve té pérfituesve dhe se gjetjet
informojné planifikimin pér fazén e ardhshme té programit.

SUGIJERIM: Pika pértu konsideruar

eBisedat me graté dhe burrat mund té jeté e nevojshme té realizohen né ményra té ndara, né
grupe té pérziera, ose me njé kombinim té té dyjave.

eGraté mund té mos ndjihen té lira pér té folur hapur pér gjendjen, brengat apo pér interesat e
tyre né prani té burrave (konsideroni zonat rurale). Né kété rast, éshté e réndésishme qé graté si
pjesé e stdfit, té jené té pérfshira né kété rast/aktivitet, né ményré qé graté té flasin hapur. Né
anén tjetér, né ¢ofté se njé aktivitet pérfshin grupe té burrave (né zona rurale), rol kyqg mund té luaj
prezenca e burrave si pjesé e stafit, apo burra dhe gra, pér ta prezantuar réndésiné e perspektivés
gjinore si ¢éshtje té té gjitha gjinive, e jo vetém té grave.

eGraté gjithashtu mund té dallojné nga burrat kur caktohen prioritetet pér njé projekt. Kjo mund
té jeté pér shkak se graté jané né njé pozité té ndryshme té pushtetit, ndjehen té pa sigurta ose
ndihen té turpéruara pér té folur me persona "té jashtém". Kjo éshté e réndésishme pér praktikén
e krijimit té késhillave lokale brenda komuniteteve té zonave urbane dhe rurale. Se si graté edhe
burrat jané té pérfshiré né vendimin e komunitetit né proceset e hartimit / struktura té tilla si
organet e geverisjes vendore, komitetet té zhvillimit té fshatit, si¢ éshté rasti pér projektet e
Shoqatés sé Grave dhe Syrii Vizionit.
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eNé shumicén e rasteve, udhéheqgésit e komunitetit flasin né emér té komunitetit. Eshté me
réndési té kontrolloni nése udhéheqésit pérfaqésojné si burrat ashtu edhe graté., Nése kjo nuk
ndodh, atéheré konsideroni — ¢cka mund té béjmé qé té dégjohen piképamjet e tjera
eVajzat dhe djemté adoleshente/é mund té kené nevoja dhe brenga té tjera krahasuar me graté
dhe burrat. Grupmoshat e veganta mund té jené njé ményré e miré pér t'u marré me kété. Kjo
éshté relevante pér projektin e CSD-sé né Graganicé, ku punohet me té rinjté e té reja né ndértimin
e aftésive té tyre né ndérmarrési.

HAPI TETE:

eStrategjia e komunikimit me perspektivé gjinore

Shumé organizata e institucione e kané té pérpiluar strategjiné e komunikimit pérmes sé cilés i
gasen publikut dhe partneréve, si shpérndahet informacioni, ndjeshméria e ¢éshtjeve apo
politikat gé duhet pasur parasysh kur formulohet ai informacion. Strategjia e komunikimit duhet
té pérmbaj perspektivén gjinore, né ményré qé té sigurohet pérfshirja dhe kontributii barabartéi
grave dhe burrave, dhe né ményré qé pérfagésimiityre té jetéidrejté dheidenjé.

ﬂ CFARE TE BENI?

Konsideroni pikat e méposhtme:

*A jané burrat dhe graté té pérfagésuar né ményré té barabarté né forma té ndryshme té
komunikimit verbal dhe vizual?

oSiikeniarritur pérmes komunikimit tek graté dhe burrat, cilat metoda jané pérdorur, dhe a jané
ato metoda njéjté té arritshme si pér graté ashtu edhe pérburrat?

eCfaré pérshtypjesh kané dhéné graté dhe burrat né komunikim?

eImazhet e pérdorura né materialin e komunikimit, a i sfidojné apo pérforcojné stereotipet
gjinore?

Eshté shumé e réndésishme té theksohet se komunikimi nuk &shté thjeshté njé transferim
neutral i informacionit. Komunikimi gjithashtu pérfshin objektivat strategjike si ngritjen e
vetédijes, avokimin, promovimin e transparencés dhe shkémbimin e praktikave té mira. Né kété
drejtim, praktikat e mira té komunikimit ku merren parasysh situata e grave dhe burrave,
interesat dhe géndrimet e tyre, ményra se si pérshkruhen dhe pérfagésohen, jané aspekt kyg i
integrimit gjinor.
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SHTOICA1: ==
LISTA KONTROLLUESE E INTEGRIMIT GJINOR NE PROJEKT OSE DOKUMENT TE POLITIKES'

—_

Siplotésim pér pyetjet dhe ushtrimet e mésipérme, gjenilistat e méposhtme kontrolluese qé jané
hartuar pér té nxitur t& menduarit pér ¢éshtje gjinore kur punoni né iniciativa té ndryshme. Kjo
nuk duhet té shihet apo té konsiderohet si njé listé e mundimshme e ¢éshtjesh pér tu marré né
konsideraté, por mé shumé si njé mjet pér té rritur mundésité dhe stafit t'i ndihmojé né
vlerésimin e tyre. Listat kontrolluese do té na ndihmojné té identifikojmé se cilat aktivitete i kemi
zbatuar tashmé, por njékohésisht ofrojné udhézime pér zgjerimin e gasjes soné né drejtim té
integrimit gjinor.

Historiku dhe arsyetimi:

eA éshté dimensioni gjinoritheksuar né informatat paraprake té ndérhyrjes?

*Ajanété ndarasipas gjinisé té gjitha té dhénat né analizén e situatés?

oA pérfshiné arsyetimi argumente bindése pér integrimin e ¢éshtjeve gjinore dhe barazisé

gjinore?

Objektivat e pérgjithshme:

eAreflekton objektiviindérhyrjes sé propozuar interesat e té dy paléve, burrave dhe grave?

oA kérkon objektivi té korrigjojé pabarazité gjinore pérmes adresimit té interesave praktike té
grave dhe burrave?

eA kérkon objektivi té transformojé institucionet (sociale dhe té tjera) gé pérjetésojné
pabaraziné gjinore?

Pérfituesit e shénjestruar:

ePérvec¢ né rastet ku ndérhyrjet né ményré specifike shénjestrojné burra ose gra si masé
korrigjuese pér té rritur baraziné gjinore, a ka balanc gjinor né kuadér té grupit pérfitues té
shénjestruar?

Objektivat e projektit:
eAiadresojné objektivat e projekteve nevojat dhe interesat e burrave dhe grave?

Aktivitetet:
oA pérfshijné aktivitetet e planifikuara burra dhe gra? A ka nevojé pér aktivitete shtesé pértu
siguruar qé perspektiva gjinore éshté béré e qarté (p.sh. trajnim pér ¢éshtjet gjinore, hulumtime
shtesé, etj).

Indikatorét:
eAjané zhvilluarindikatorét pértématur progresin e plotésimit té cdo objektivi?
eAmasin kéta indikatoré aspektet gjinore té ¢cdo objektivi?

TUNDP Gender Mainstreaming in Practice; A Toolkit
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eAjanéindikatorét té ndaré sipas gjinisé?
*A ka shénjestra té caktuara qé garantojné njé nivel té kénagshém té balancit gjinor né aktivitete
(p.sh. kuotat pér pjesémarrjen e burrave dhe grave)?

Zbatimi:

eKush do té zbatojé ndérhyrjen e planifikuar? A kané marré ata trajnim pér integrim gjinor, né
ményré gé perspektiva gjinore té jeté e géndrueshme gjaté gjithé zbatimit?

eAdoté marrin pjesé né ményré té barabarté burrat dhe graté né zbatim?

Monitorimi dhe Vlerésimi:

oA pérfshin strategjia e monitorimit dhe vlerésimit perspektivén gjinore?

eA do té shqyrtojé qé té dyja aspektet pérmbajtésore (pérmbajtjen) dhe administrative
(procesin) té ndérhyrjeve?

Rreziqget:

oA éshté konsideruar analiza e kontekstit pér té kuptuar rolet e ndryshme té grave dhe burrave né
njé aspekt, fushé apo rajon té caktuar? A jané analizuar sterotipet gé mund t'i karakterizojné
grupe té caktuara té grave apo burrave né njé regjion té caktuar e gé mund t'a pengojné
pjesémarrjen e ploté té njérés gjini apo tjetrés?

oA &shté marré parasysh fakti gé ndonjé ndérhyrje mund té keté ndikim negativ pér ndonjérén
gjini, p.sh. né emér té barazisé gjinore graté té stér-ngarkohen me pérgjegjési, apo burrat té
pérjashtohen né ¢farédo aspekti si pasojé e keqinterpretimit té ndonjé koncepti apo parimi té
perspektivés gjinore?

Buxheti:
eAjanérezervuar linja specifike buxhetore pér té siguruar qé graté dhe burrat do té pérfitojné nga
ndérhyrja e planifikuar (kur éshté e mundur)? A éshté faktorizuar nevoja né buxhet pér té ofruar
trajnim sensibilizues gjinor apo pér té angazhuar eksperté gjinoré pér njé periudhé té shkurtér
kohore?

Shtojcat:
e A jané pérfshiré si shtojca té gjitha hulumtimet relevante (ose fragmente té tyre) qéikushtojné
vémendje aspekteve gjinore?

Strategjia e komunikimit:

oA éshté zhvilluar njé strategji komunikimi duke marré né konsideraté aspektet demokratike té
pérfagésimit gjinor dhe qasjes sé duhur pér informimin e publikut né lidhje me ekzistencén,
progresin, dhe rezultatet e projektit?
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FORMAT E VLERESIMIT TE NDIKIMIT GJINOR?

Forma e vlerésimit té ndikimit gjinor — (Eng: Gender Impact Assessment GIA), éshté lloj
specifik ianalizés gjinore qé pérdorét pér té parashikuar dhe zbuluar se si projektet dhe
politikat kané ndikuar ose do té ndikojné né ményré té ndryshme burrat dhe graté.

Programi

Masa/Projekti

Hapi i paré:
Pérshkruajé pozicionin aktual té burrave dhe grave né zonén té cilén ky aktivitet do té adresoj.

Kush jané pérfituesit aktualé té késaj zone té aktivitetit té shpenzimeve? (Pérfituesit pérfshijné

pérdoruesit e objektit, 0S€ PJESEMAITESIT)....c..ccveieeiierieeie ettt e et e e ar e e eane e sneenes
S JANE Bra?. oo SQJANE BUITA?..ei i

Cfaré burime té té dhénave keni pérdorur pér té pércaktuar kéto figura?

Hapi i dyté:

Cilét faktoré cojné gé graté dhe burrat té preken né ményra té ndryshme né zonén e qé
adresohet nga ky aktivitet i shpenzimeve?

Identifikoni faktorét gé qojné né kété ndikim té ndryshém té grave dhe burrave.

Hapi i treté:
Si mund té adresohen dhe té ndryshojné faktorét gé cojné né ndikim té ndryshém pér graté
ose burrat ?

Si mund propozimi i politikés/masés t'i pérgjigjet faktoréve té identifikuar né hapin e dyté mé
Sipér?

2UNDP Gender Mainstreaming in Practice; A Toolkit

30



Kur konsiderohet si e pérshtatshme, ¢faré veprime propozoniné kété drejtim?

Derueriassunesrosiovisosuesssessuessossennssonsesussoruessossvnessosssvessauess sssrunssessivessonissassovsss
PN

PYETJET KYCE PER TE INTEGRUAR GJININE SI CESHTJE GJITHEPERFSHIRESE®.

Né procesin e analizés/planifikimit...

eA jané graté si dhe burrat (grupet e shénjestruara, stafi, partnerét) té pérfshira né analizén
fillestare té situatés né té gjitha nivelet (p.sh. dialogu pér politika, konsultimet né komunitet)?
eAjané konsultuar organizatat qé punojné né ményré specifike me ¢éshtje gjinore, ose me graté?
eAjanété ndaraté dhénatcilésore dhe sasiore pérburra dhe gra?

eAjané kufizimet, nevojat dhe piképamjet e grave/burrave té reflektuara né objektivat, analizat e
riskut dhe hipoteza e ndikimit té ndérhyrjes?

oA éshté caktimi i burimeve financiare dhe njerézore i pérshtatshém pér té adresuar ¢éshtjet e
barazisé?

eA jané proceset kryesore (p.sh. dialogut mes paléve kryesore té interesuara), procedurat (p.sh.
termat e referencés) dhe mjetet e planifikimit (p.sh. korniza logjike) eksplicite pér gjininé?

eKur me pjesémarrije, ajané proceset dhe qasjet pjesémarrése pér té gjithé?

Né zbatim...

eAmarrin pjesé graté dhe burrat né programe pérfshiré edhe procesetvendim-marrése?
eAkané programet strategji pér pérfshirje té barabarté té grave dhe burrave?

eAkané graté dhe burrat gasje dhe kontroll té barabarté mbiburimet e programit- p.sh. a ka kriter
gé diskriminojné kundrejt grave ose burrave?

oA éshté programi i drejtuar me njé pamje pér té rritur pérfitimet e barabarta té grave dhe
burrave?

Né monitorim...

*A marrin pjesé né procesin e monitorimit graté dhe burrat (grupet e shénjestruara, stafi, dhe
partnerét)?

¢ A jané mbledhur té dhéna e ndara pér gra dhe burra mbi efektet e menjéhershme dhe / ose
afatgjata té programit?

eAjané ndryshimet né marrédhéniet gjinore té raportuara si pjesé e monitorimit?

¢ Ajané analizuar dhe shpérndaré praktikat mé té mira dhe anasjelltas né integrimin gjinor?

3Toolkit on Mainstreaming Gender Equality in EC Development Cooperation
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SHTOIJCA4: ==
LISTA KONTROLLUESE PER PROPOZIMIN E HULUMTIMIT QE TE JU NDIHMOJE PER TU
SIGURUAR QE PERSPEKTIVA GJINORE ESHTE PERFSHIRE*:

Hulumtuesit: Kush do té jeté e/i pérfshiré né mbledhjen dhe analizén e té dhénave? A éshté
siguruar njé ekuilibér gjinor dhe a éshté menduar ekspertiza gjinore?
Subjektet: A do té hulumtohet gjendja e burrave dhe grave? A do té ndahen té dhénat sipas

gjinisé?

Metodologjia: Cfaré metodologji do té pérdoret? A éshté e ndjeshme pér interesat e vecanta té
dy burrave dhe grave (p.sh., konfidencialitetin, ndjeshmériné ndaj disa ¢éshtjeve)? Ado té jeté né
gjendje metodologjia pérté zbuluar ndryshimet né situatén apo mendimin e burrave dhe grave?

Korniza teorike: A pérfshiné hulumtimi gjininé si njé variabél té réndésishme né pércaktimin e
proceseve sociale? A konsiderohen akse té tjera té réndésishme pér analizé (pérkatésia etnike,
statusi socio- ekonomike, pozita gjeografike, etj)? Cilat jané supozimet pér rolet gjinore dhe
marrédhéniet (ndarjen gjinore te punes, punés riprodhuese, etj) gé do té informojé analizén? A
demonstron propozim i hulumtimit té kuptuar té miré té teorive bazé gjinore?

Rezultatet e propozuara: Cfaré niveli i rezultateve éshté propozuar? A do pérfshijné
rekomandimet e propozuara vémendje ndaj ¢cdo pabarazie gjinore té cilat jané té zbuluara nga
hulumtimi?

Kredibiliteti: A jané marré masa pér té siguruar se hulumtimi do té jeté i vlefshém dhe i
besueshém né syté e té gjithé akteréve - té dy grave dhe burrave? (Kjo mund té pérfshijé
konsultime dhe mundésité pér sigurimin e inputeve dhe komente).

Prezantimiirezultateve: A do nxjerré né pah ndonjé raport hulumtimi edhe dimensionin gjinor té
té gjeturave? (Edhe né qofté se nuk jané gjetur dallime domethénése gjinore, éshté e
réndésishme té theksohet kjo né té gjeturat).

SHTOICAb: =

PERKUFIZIMI I TERMAVE KRYESOR

Seksi: Pérshkruan dallimet biologjike qé i definojné graté dhe burrat. Termet adekuate pér
individé kur éshté fjala pér seksin biologjik éshté “femér”, dhe “mashkull”.

Gjinia: éshté konstrukt historik, shogéror dhe kulturor i seksit biologjik. Gjinia si koncept i
referohet roleve dhe pérgjegjsive qé shoqgéria krijon pér graté dhe burrat. Po ashtu, koncepti gjini
pérfshin pritshmérité dhe i definon karakteristikat, géndrimet dhe sjelljet gé mé sé miri u
pérshtaten grave dhe burrave (feminiteti dhe maskuliniteti). Gjinia nuk éshté identitet stabil,
prandajedherolet gjinore mund té ndryshojné me kalimin e kohés, dhe ndérmjet kulturave.
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Statusi politik, klasa shogérore, etnia, nevojat e vecanta fizike dhe mentore, mosha etj, ndikojné
né ndryshimin e roleve gjinore. Koncepti gjini éshté kyq kur analizojmé aspekte shoqérore, sepse
na béné té kuptojmé se si varésia e grave, apo dominimi i burrave, ndértohen né ményré
shoqérore, porsité tillé mund edhe té sfidohen dhe té ndryshohen.

Analiza gjinore: éshté mbledhja dhe analiza e informacionit té ndaré né baza gjinore. Duke gené
gé graté dhe burrat shpeshikané rolet dhe detyrat e ndara, ata ndahen edhe me pérvoja, njohuri,
shkathtési e nevoja té ndryshme. Analiza gjinore i shqyrton kéto dallime né ményré qé pérmes
politikave, programeve dhe projekteve té identifikoj dhe té pérmbush interesat e ndryshme té
grave dhe burrave. Po ashtu, analiza gjinore e lehtéson pérdorimin strategjik té njohurive dhe
aftésive gé mund té dallojné né mes té grave dhe burrave.

Té dhénat e ndara né bazé gjinore: jané té dhénat qé jané mbledhur dhe paraqitur vegmas pér
burrat dhe graté.

Barazia gjinore: nénkupton qé graté dhe burrat kané mundési té barabarta pér té realizuar té
drejtat e tyre njerézore dhe pér té kontribuar dhe pérfituar nga zhvillimi politik, ekonomik,
shoqéror dhe kulturor. Prandaj barazia gjinore éshté vlerésimi i barabarté i ngjashmérive dhe
dallimeve té burrave dhe grave nga shoqéria dhe rolet gé ata luajné. Barazia gjinore synon gé
graté dhe burratté jené partneré té ploté né shtépi, komunitet dhe shogéri.

Drejtésia gjinore (ang: Gender Equity): nénkupton se sa té drejté jemi ndaj grave dhe burrave.
Eshté proces qé kérkon té kompensoj disavantazhet historike dhe sociale qé i pengojné graté dhe
burrat té veprojné né situata dhe ambiente ku té gjithé kané mundési té barabarta dhe té drejta
pér té arritur sukses. Drejtésia éshté mjet. Barazia éshté rezultati.

Fugizimi: nénkupton gé graté e burrat té marrin jetén e tyre né kontroll, té caktojné vet agjendat
e tyre, té fitojné shkathtési, té ndértojné vet-besim, té marrin vendime, t'i zgjidhin problemet,
dhe té pérforcojné veté-mbéshtetjen. Ky koncept i inkurajon individét gé té fugizojné vetveten
duke ngritur zérin dhe duke kérkuar té drejtat dhe zbatimin e tyre. Megjithaté, institucionet,
pérfshiré agjencité e bashképunimit ndérkombétar, mund té mbéshtesin proceset gé
pérforcojné veté-fugizimin e individéve apo grupeve.

Ndarja gjinore e punés: éshté rezultat i asaj se si ¢gdo shoqgéri ndan punén midis burrave dhe grave
né pérputhje me até qé konsiderohet me vend apo e pérshtatshme pér secilén gjini.

Indikatorét e ndjeshém gjinoré: jané indikatorét qé béjné matjen e ndryshimit dhe progresit né
¢céshtje apo politika gjinore. Ata mund té jené cilésoré dhe sasioré.

Integrimi gjinor: éshté strategji pér té arritur baraziné gjinore. Pra, éshté mé shumeé proces, sesa
géllim né vetvete. Integrimii perspektivés gjinore né institucione (ekzistuese) béhet pért'i

33



adresuar pabarazité gjinore pérmes agjendave zhvillimore. ECOSOC i OKB-sé e pérshkruan
integrimin gjinor si “proces té vlerésimit té implikimieve pér graté e burrat né ¢do veprim té
planifikuar, pérfshiré legjislacionin, politikat dhe programet, né té gjitha fushat dhe né té gjitha
nivelet. Integrimi gjinor si strategji synon t'i béjé shqetésimet, pérvojat dhe nevojat e grave dhe
burrave, dimension integral té projektimit, zbatimit, monitorimit dhe vlerésimit té politikave dhe
programeve né sferén politike, ekonomike dhe sociale. Objektivi kryesor i késaj strategjie éshté
arritja e barazisé gjinore, ku graté e burrat pérfitojné né ményré té barabarté dhe pamundésohet
pérjetésimiipabarazisé.” (ECOSOC, Konkluzionet e Dakorduara 1997/2).

Objektivat e pérgjegjshme gjinore: jané objektiva jo-diskriminuese té programeve dhe
projekteve nga té cilat pérfitojné njéjté graté e burrat. Kéto objektiva synojné korrigjimin e

pabarazive gjinore.

Burimi: UNESCO's Gender Mainstreaming Implementation Framework, Baseline definitions of
key concepts and terms.
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