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Predgovor

Ovaj prirucnik je deo kontinuiranog procesa za prepoznavanje izazova i izgradnju kapaciteta
naprema rodnim tokovima. Prirucnik je nastavak inicijative prepoznate tokom prve faze
projekta,,Pro WO+MAN* (izvestaj o istraZivanju pod nazivom ,,Pro WO+MAN*, PEN, 2013).

Prirucnik pruZa orude, jednostavne veZbe i smernice povezane sa razvojem organizacije i
programa, kao i projektnog ciklusa u ovom pogledu. Prirucnik se usredsreduje na partnerske
organizacije Olof Palme International Centre-a (OPIC), i ima svrhu usmeravanja i olaksavanja
njihovog rada na polju rodne ravnopravnosti, na nivou javnih politika i programa.
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Rodni tokovi predstavljaju strategiju postizanja
rodne ravnopravnosti. Oni ciljaju na Cinjenje
vidljivim razlicite uticaje Zena i muskaraca, kao
i uticaje na Zene i muskarce, u datom
kontekstu. Rodni tokovi priznaju da su podela
na muske i Zenske poslove i s tim povezane
norme, vrednosti i ideologije — definisane
odnosima modi koji su odgovorni za manju
zastupljenost politickog glasa Zena,
drustvene/kulturoloske vrednosti, kao i
pristup i kontrolu ekonomskih sredstava. Rodni
tokovi mogu biti primenjeni u aktivnostima
mnogih organizacija, kao $to je javna
administracija, nevladine organizacije i u
aktivnostima drugih projekata razvoja
saradnje.

Rodni tokovi su povezani sa ,procesom
evaluacije pokazatelja za Zene i muskarce bilo
kog planiranog delovanja, ukljucujudi i
zakonodavstvo, javne politike i programe, za

svako podrucje i na svim nivoima. Rec je o
strategiji koja treba da pitanja i iskustva Zena i
muskaraca nacini integralnim delom u
sainjavanju, sprovodenju, monitorisanju i
evaluaciji javnih politika i programa, u svim
politickim, ekonomskim i drustvenim sferama,
tako da Zene i muskarci od toga imaju koristi
podjednako, te da nejednakost ne bude
Cinilac”. (Ekonomski i drustveni savet, julska
supstantivna sesija 1997.).

Priru¢nik je dizajniran tako da moZe pruziti
partnerskim organizacijama analiticka i
prakticna oruda koja ¢e im pomodi u rodnim
tokovima na razli¢itim poljima njihovog rada.
Priru¢nik moZe biti i koris¢en kao orude za
partnerske organizacije koje Zele da pomognu
svojim partnerima i korisnicima usluga u
rodnim tokovima. Priru¢nik pruza prakticne
savete u planiranju i sprovodenju programa,
projektnih ciklusa i organizacijske strukture.



1 USTROJSTVO PRIRUCNIKA/METOD

Ovaj priruc¢nik o rodnim tokovima (PRT) se oslanja na metodologije ucenja i ufestvovanja.
Prakti¢ni principi i sadrzaj PRT-a su podeljeni na dva dela, na nivo organizacije i na nivo
programa/projekta. Stavise, svaki deo je podeljen na podkorake, $to prate objagnjenjaivezbe.

Posebni ciljevi PRT-a su:

1.Pruzanje konceptualnog znanja, prakti¢nih orudaisredstava za rodne tokove.

2.Usmeravanje, vodenje i podrskainternom delu rodnih tokova.

3.Pruzanje uvida, sredstava i oruda za rodne tokove u okviru javnih politika, programa i aktivnosti
partnerskih organizacija.

Prirucnik tezi prakti¢nosti i cilja da podrZi organizacije koje rade na razli¢itim poljima, a u cilju
integracije rodne perspektive u sveprisutno pitanje. Koraci su dovoljno uopsteni da bi mogli da
pruze fleksibilnost u prilagodavanju sadrZaja u zavisnosti od fokusa rada partnera. Prirucnik ima
za cilj da vodi aktivnosti izgradnje kapaciteta, trening sesije, i sve na temu rodnih tokova za
organizacije. Metod je progresivistickog i ucesnickog karaktera, i zasnovan je na temeljima
razmene iskustavaiucenja ¢injenjemiradom.

PAN PREGLED RODNOG PROFILA NA KOSOVU

Nekoliko institucionalnih mehanizama i zakonskih instrumenata je uspostavljeno na Kosovu, sa
ciliem promovisanja rodne ravnopravnosti i sa ciljem integracije rodne perspektive u razvojne
javne politike ustanova i organizacija. Medunarodne i nacionalne ustanove su ulozile veliki trud
kako bi se uzele ukostac sa rodnim pitanjima i uspostavljanjem ovih mehanizama za osiguranje
jednakog uceséa zenaimuskaraca u svim sferama Zivota, uz poStovanje osnovnih ljudskih prava.

Cini se da je Kosovo u prednosti u odnosu na druge zemlje u regionu, kada govorimo o razvijanju
zakonskog okvira, kaoi o u¢e$cu Zzena u proces donosenja odluka. Medutim, statistike koje govore
o uce$¢u Zena u izvrdnoj vlasti u javnim institucijama, politickim partijama, i drugim sektorima
jesu svedoci malog uceséa. To dokazuje da — iako pravna strana moZe biti medu najboljim u
regionu, ona nije efikasno primenjena u stvarnosti.



2.1 MEHANIZMI SA POSTIZANJE RODNE RAVNOPRAVNOSTINA KOSOVU

Kosovo ima relativno dobru osnovu zakonskog i institucionalnog okvira za promovisanje rodne
ravnopravnosti, a to organizacije civilnog drustva mogu koristiti u svom radu na lokalnom i
nacionalnom nivou. Vlada i Skupstina Republike Kosovo su sastavili sveobuhvatan pravni i
institucionalni okvir na polju ljudskih prava.

Slede mehanizmi koji su integralni deo Ustava Kosova:
eUstav Kosova;

eZakon orodnojravnopravnosti (ZRR);

eZakon o antidiskriminaciji;

eZakon o zastiti od nasilja u porodici;

eZakon o opstimizborima u Republici Kosovo;

eZakon o civilnoj sluzbi Republike Kosovo.

Javne politike, strategije i akcioni planovi Vlade Republike Kosovo:

eProgram Kosova o rodnoj ravnopravnosti (2008-2013)

eProgram Kosova i akcioni plan protiv nasilja u porodici (2011-2014)

eStrategija i akcioniplan o antidiskriminaciji (2011-2013)

e Akcioni plan za ekonomsko osnaZivanje Zena

e Akcioni plan za primenjivanje Rezolucije 1325 Saveta bezbednosti “Zene, mir | sigurnost”

2.2 MEDUNARODNA PRAVNA DOKUMENTA

Uz pomoé¢ niza medunarodnih dokumenata i konvencija izraden je pravni okvir tokom
sacinjavanja legislacije i sprovodenja iste na Kosovu. Ova dokumenta, pored ostalih, ukljucuju
slede¢e: Konvencija eliminacije svih vrsta diskriminacija protiv zena (KEDPZ), Evropska
konvencija o ljudskim pravima; Pekinska platforma za akciju; Rezolucija Saveta bezbednosti 1325
»Zene, mirisigurnost”

Izvor: Vlada Republike Kosovo, Akcioni plan o sprovodenju rezolucije 1325 Saveta bezbednosti
,Zene, mirisigurnost®, 2013-2016, Osnovni izvestaj



3 KLJUCNE TACKE RODNIH TOKOVA U ORGANIZACIJAMA

3.1 RODNO ODGOVORNIPROFILORGANIZACIJA
U ovom odeljku se otkriva nekoliko koraka u cilju podrzavanja organizacija u procesu rodnih
tokova. Sledi sedam koraka koji ée vam pomoc¢i kada menjate svoju organizaciju.

PRVIKORAK:

eVizija, misijai ciljevi organizacije u sklopu rodne perspektive

Kljuéno je posvetiti paznju viziji, misiji i ciljevima organizacije. Vizija, misija i ciljevi organizacije bi
trebalo da ukljuce rodnu perspektivu, ciljajuéi na drustvene promene sa podjednakim
involviranjem muskaracaizena, iukoristijednihidrugih.

ﬂ STA UCINITI?

Pocnite razmisljati o usvajanju mera koje bi mogle da eliminisu uzroke rodnih nejednakosti i
predrasuda, i to kroz promenu misije i ciljeva organizacije.

PRIMER: Ukljuditi rodnu perspektivu u misiju i ciljeve organizacije Misija i ciljevi DR-a su koris¢eni
zaovuvezbu.

MISIJA: Misija organizacije DR je unapredivanje procesa razvoja javnih politika u cilju ubrzanja
drustveno-ekonomskog razvoja zemlje (iz ugla rodne perspective) i osnaZivanja demokratske
kulture na Kosovu.

POSEBNI CILJEVI ORGANIZACIJE DR SE SASTOJE IZ SLEDECEG:

1. Izrada nezavisnih istrazivanja za javne politike na polju drustveno-ekonomskog razvoja,
upravljanja, politickog razvoja i razvoja meduetnickih odnosa, na regionalnom i medunarodnom
nivou, uzimajuéi u obzir rodnu perspektivu;

2. Podrska konsolidaciji demokratije u ustanovama i politickim partijama na Kosovu, ispitivanje
uloge i ucesce Zena i muskaraca u konsolidaciji demokratije u ustanovama i politickim partijama
na Kosovu;

3. Uticaj na raznorazne aspekte javnih politika, i procese poput stvaranja, obimnog angazmana,
sprovodenja, monitorisanja i evaluacije javnih politika sa posebnim osvrtom na njihov uticaj na
Zivote Zena i muskaraca;



4. Sprovodenje foruma za javnu raspravu i razmenu iskustava, obezbedivanje uceséa Zena i
muskaraca na jednakom nivou, na Sirokom polju tema i, posebno, u interdisciplinarnim
aspektima.

DRUGI KORAK:

eStruktura organizacije
Vazno je pobliZze objasniti strukturu organizacije sa kriticke perspektive, kako bi se bilo sigurno da
jerodna komponenta ukljucena

STA UCINITI?

eRazmisliti 0 odnosu izmedu muskaraca i Zena koji rade u vasoj organizaciji na rukovodeéem
nivouinadrugim nivoima.

*Na kojim pozicijama su Zene u organizaciji najcesce?

eKoje sumogucnostiunapredenja zena?

eQObratite paznju na rodnu ravnotezu na svim nivoima u hijerarhiji organizacije, razmislite o
merama za unapredenje rodne ravnopravnosti i stvorite jednaki pristup i jednake Sanse u vasoj
organizaciji.

PREDLOG: Diskutujte o prisutnosti Zena u izvrsnim i administrativnim telima koja donose
odluke na Kosovu.

Iskustva sa Kosova pokazuju da vodece kriticki razmatrati vasu organizaciju i pronadi
poloZaje obi¢no zauzimaju muskarci, i da su mehanizme za obezbedivanje jednakog
Zene, generalno, izuzete iz u¢eséa i uticaja na  ucesca.

vaznim forumima i na poslu. Zato je vaino

Rad partnerskih organizacija je u velikoj meri usredsreden na rad sa grupama iz lokalnog
stanovnistva, tako da, sustinski je imati u vidu nekoliko pitanja tokom sprovodenja aktivnosti sa
perspektive osoblja:

ﬂ KAKO TO URADITI:

eKada je moguce, koristite i muskiiZenski deo osoblja tokom sprovodenja aktivnosti.
eOsigurajte podjednako ucesce u planiranjuidizajniranju aktivnosti.



TRECI KORAK:

ePolitike afirmativne akcije

Afirmativna akcija pruZa posebne $anse i favorizovanje onima koji su u nepovoljnom polozaju ili
su nedovoljno predstavljeni. Afirmativne akcije su efikasno orude za nadoknadivanje sistemske
diskriminacije i nejednakosti iz proslosti, te one mogu pomodi u bavljenju nejednakostima unutar
organizacije iliinstitucije.

PREDLOG: Diskutujte o tome sta mislite o politikama afirmativne akcije. Da li su one potrebne
vasoj organizaciji? Ukoliko nisu, zasto nisu?

ﬂ STA URADITI?

eOsigurajte pravi¢nost u nagradivanju i pruzite korist i za Zenske i muske zaposljene.

eObezbedite rodno uravnoteZeno ustrojstvo u telima organizacije koja donose odluke.

eJemcite paritet, a kada je potrebno onda i preraspodelu moci i sredstava izmedu Zena i
muskaraca u organizaciji.

Vredi uzeti u obzir ove zakonske odredbe: Zakon br. 2004/2: Zakon o rodnoj ravnopravnosti,
odeljak 13, zaposlenje; Zakon br. 03/L-212: Zakon o radu

Jos 2002, sledec¢i odluku Centralne izborne
komisije, sve politicke partije na Kosovu se
obavezuju daimaju Zenske predstavnike u vidu
jedne trecine kandidata na svojim izbornim
listama.

Kao rezultat, nakonizbora 2010, 33.3% ¢lanova
Skupstine Kosova cine Zene. Ova kvota je
integrisana i u Ustav Kosova, kao odredba koja

se odnosi na zene. Zvani¢ne mere, kao Sto je
rodna kvota, mozda jesu doprinele
progresivnoj normalizaciji prisustva Zena na
poloZajima kojima su obi¢no dominirali
muskarci, kao Sto su policijske sluzbe,
bezbednosne snage, i druga relevantna tela, i
na taj nacin je rodna ravnopravnost
promovisana generalno.

CETVRTIKORAK:

ePravila organizacije u vezi sa jezikom (Sale, komentari, slike, itd) i vrstama ponasanja koje bi
mogle da doprinesu neravnopravnostil stereotipima

Vazno je, u organizaciji, prepoznati ¢inioce koji bi mogli stvoritiili ¢ak pogorsati rodne predrasude

i diskriminaciju. Ovo zahteva paZnju oba odnosa na radnom mestu (npr, stereotipisanje i
prejudiciranje) kao i strukture modéiinorme (situacione karakteristike). Stereotipisanje bi moglo
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biti posebno upecatljivo u situacijama u kojima su Zene nedovoljno zastupljene. Ovo je naglaseno
na Kosovu u politici ili na polozZajima ,uobicajeno prigodnim za muskarce”, kao Sto je vojska,
policijske sluzbe i fizicko obezbedivanje, na primer. Zene Eesto bivaju etiketirane i bivaju im
dodeljeni nadimci ako udu u podrucje u kom dominiraju muskarci. Takvo etiketiranje i davanje
nadimaka uti¢e na opstu percepciju o Zenama.

PREDLOG: Pokretanje pitanja za stimulisanje razmisljanja i diskusije na ovu temu

eKakvi se izrazi (imenice, pridevi, pogrdne reci) koriste da se opisu Zenske i muske kolege u
organizaciji?

eDa lise Zene i muskarci drukcije ponasaju u organizaciji? Imaju li razli¢ite uloge tokom sastanaka,
u prostoriji za pauzu/rucak, kada se ugoste posetioci?

eSa kakvim se izazovima susrecu Zene koje se nalaze na visokim poloZajima?

eKako drustvo percipira Zene koje su na visokim poloZajima?

VEZBA: RODNI STEREOTIPI | PREDRASUDE:

Prviscenario: Ova scena se desava u kancelariji. Vecina osoblja, i muskarciiZene, Zele da promene
vec uspostavljen nacin odrZavanja sastanaka u kancelariji. Celo osoblje odlucuje da bijedna Zena
trebalo da se dobrovoljno prijavi da bi predstavila zahtev Sefu, a kako bi ga ubedila u prednost
predloZene promene.

Grupa odabire ,,dobrovoljce” koji tumace uloge te Zene i sefa kancelarije. Zamislite raspravu koja
se desava u kancelariji kada sa Zenom, koja se prijavila dobrovoljno za razgovor sa sefom,
razgovaraju ¢lanovigrupe o tome kako da se ponasa na takvom jednom susretu sa Sefom.

«Sta ona kaze kada ugleda $efa i na koji nacin on odgovara?

eKako se njoj ¢ini taj susret, te kako ga ona objasnjava svojim kolegamai $ta je ishod?

eKako bi rodno stereotipisanje moglo da oblikuje ovaj susret, i Sta je moglo biti uradeno
drugacije?

Slucéajevi uznemiravanja, stereotipi i predrasude nisu nepoznati na radnim mestima na Kosovu.
Zakon o rodnoj ravnopravnosti, Krivi¢ni zakonik, Zakon o radu, i Zakon o civilnoj sluzbi, svi sadrze
odredbe protiv seksualnog uznemiravanja/maltretiranja. Medutim, te odredbe se ne sprovode
efikasno. Sledstveno, ove vrste politika u organizaciji su kljuéni aspekt za unapredenje rodne
ravnopravnostiiosiguranje bezbednogi prijateljskog radnog okruzenjaiza zene i za muskarce.

11



E STA UCINITI?

eRazviti javne politike u organizacijama i javne politike za osoblje, a koje se ticu rodnih pitanja
(npr, seksualno uznemiravanje, rodno zasnovano nasilje, uskladivanje posla sa porodi¢nim
Zivotom, nasilje u porodici, itd).

eZabraniti i spreciti sve vrste nasilja na radnom mestu, ukljucujuci verbalno, fizicko ili seksualno
uznemiravanje;

eOsigurati bezbednost na poslu u smislu mogucnosti za privremeni prestanak rada zbog
porodiljskog odsustva, roditeljskog odsustva i obaveza povezanih sa porodicom.

PETISTEPEN:

eRodno postene prakse:

PREDLOG: Diskutujte o tome Sta su to rodno postene prakse.

Muskarci ¢esto imaju vise mogucnosti da  imaju viSe koristi i da dobiju unapredenje, jer
dobiju unapredenje. Postoji uverenje da su  postoji mogucénost da one mogu zatrudneti, da
muskarci kvalifikovaniji i manje angaZzovani u  mogu zatraZiti plaéeno porodiljsko odsustvo, ili
porodi¢nim obavezama, jer su to navodno da veé imaju kuéne poslove. Prema tome,
prvenstveno obaveze Zena, kao Sto je briga o  vaino je da interna pravila organizacija
detetuikao $to su kuéniposlovi. eliminisu diskriminatorne prakse protiv Zzena i
daosnaZzeizeneimuskarce.

Vrlo Cesto, ovi izazovi su ocevidniji u privatnom

sektoru koji diskriminiSe Zene i sprecava ih da

ﬂ STA UCINITI?

ePokusajte eliminisati direktne i indirektne predrasude tokom procesa regrutovanja, davanja
otkaza, iliunapredenja muskaracaili Zena.

*Obezbedite posteneiuporedive plate, radne sate, i dobit za uporediv rad za sve zaposljene.
ePruzite podjednake Sanse za profesionalnirazvoj.

eUkljucite poboljSanje rodne ravnopravnosti kao Cinioca u merama performansi i pruZite
sredstva za podrsku inicijative za osnaZivanje roda (kroz treninge, radionice, tekstove, isl.).
Promovisite jednake mogucnosti za muskarce i Zene u smislu treninga, edukacije, procesa
donosenja odluka, itd.
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PREDLOG: Trening o rodnoj perspektivinamenjen osoblju

Treniranje o rodu je vaZno orude, jer izgraduje kapacitete i [judima pruZa svest, znanje i prakticne
vestine. U isto vreme, treniranje o rodu motivise ucesnike da primene rodne tokove i da rade u
smeru promovisanja rodne ravnopravnosti. Treniranje o rodu za organizacije bi moglo promeniti
stanje stvari na nivou osoblja a u vezi sa odnosima moci, rodnim ulogama, vrednostima, kao i na
to kako se ove komponente mesaju unutar radnog okruZenja, te kakav to odraz ima na radne
poloZaje.

SadrZina treninga bitrebalo da zavisi od konteksta i drugih pojedinosti rada organizacije, sektora i
interne kulture. U vezi je sa razumevanjem roda kao drustvenog konstrukta i razlike izmedu pola i
roda; povecanje kapaciteta u promovisanju rodne uravnoteZenosti i razumevanje rodne
ravnopravnosti kao necega sto se vise tice Zena. Trening ¢e ohrabriti organizacije da prigrle pojam
rodna ravnopravnost i da prihvate nove metode za osiguranje rodne perspektive u svom radnom
podrucjuistrukturiorganizacije.

VEZBA: STA JE TO STO ZOVEMO ROD?

Cilj: Razumeti razliku izmedu pola i roda i razmisliti o nacinu ponasanja koji se oc¢ekuje od zena i
muskaraca.

Procedura:

Nacrtajte dve kolone u pismu. Na vrhu prve kolone napisite ,muskarci“anavrhudruge ,Zene”.
eZamolite ucesnike da napiSu spisak stvari koje se povezuju sa time Sta znaci biti muskarac.
Odgovori i odrazi mogu biti pozitivni ili negativni. PodrZite ucesnike da pomenu (razmisle o)
bioloskim i drustveno konstruisanim normama za etiketu ,muskarac”.

e|stu proceduru ponoviti za kolonu sa etiketom ,Zena“.

eUkratko analizirajte nekoliko karakteristika koje su pomenute u obema kolonama. Razgovarajte
o njima, razmislite o razli¢itim izborima.

ePotom zamenite mesta etiketama, etiketu ,muskarac” stavite na mesto etikete ,Zena“iobratno.
eKoristite pitanja koja se nalaze ispod da zapocnete diskusiju u vezi sa etiketiranim
karakteristikama koje su primenjive za muskarce i Zene, kao i zasto su tu napisane. Pokusajte
objasniti bioloSke karakteristike koje su primenjive samo za muskarce ili Zene, koje su i poznate
kao karakteristike povezane sa rodom, i karakteristike povezane sa drustveno kreiranim
normama, primenjive na muskarce i Zene, koje su poznate kao rodne karakteristike.

Opciona verzija: Kako bi se dovele u pitanje percipirane razlike rodova, moZete u tu svrhu skupiti i
pokazati slike muskaraca i Zzena koje predstavljaju neke od tipi¢nih zamisljenih bioloskih i
drustvenih normi, kao $to je Zzena koja pere sudove ili doji bebu, ili muskarac koji popravlja kola,
Cita, pije alkohol i obratno, tj. muskarce i Zene koji rade poslove koji su obi¢no povezani sa
suprotnim polom. Pitajte uCesnike Sta smatraju za prikladno, kao i da li su stvari koje su prikazane
na slikama podudarne sa njihovim misljenjem ividenjima stvari.
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Pitanja za diskusiju:

«Sta znaci biti mugkarac?

«Sta znadibiti Zena?

eDa li smatrate da postoje bioloSke razlike izmedu muskaraca i Zena? Koje su to razlike? Da li su
vaine?

eDa limislite da su Zene i muskarci odgajaninaisti nacin?

« Stamislite da je uloga muskarca u ljubavnojvezi? Auloga zene?

*Na koji nacin muskarac ispoljava svoja osec¢anja? Da li se ovo razlikuje od nacina na koji to Zzena
radi?

¢ Na koji na¢in muskaracispoljava svoju seksualnost? Da li se ovo razlikuje od nacina na koji to radi
zena?

eDa li je na nase shvatanje uloga muskaraca i Zena uticalo drustvo, tj. ono u $ta nasa zajednica,
nasa kultura, veraili porodica misleiliveruju? Kako? Da li ovo predstavlja problem?

eDa li mediji imaju uticaja na rodne norme? Ako je odgovor pozitivan, na koji nacin uticu? Kako
mediji prikazuju Zene? Kako mediji prikazuju muskarce?

eKako su ove razlike i nejednakosti prikazane u nasem svakodnevnom zZivotu?

eKako se ove razlike ispoljavaju u nasim odnosima sa porodicom i partnerima?

eKako biste mogliizazvati neke od ovih razli¢itosti? Da li biste Zelelito?
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3.2 SUSTINA RODNIH TOKOVA U SACINJAVANJU PROGRAMA

Vazno je integrisati rodnu perspektivu ne samo u organizaciju, nego u programe i projekte takode,
pocevsi od analize modi osetljive na rod, planiranje akcije, sprovodenje projekta, tokom

.....

faze su prikazaneispod:

Sacinjavanje

Organizacija
(Struktura organizacije, javne
politike, procedure | kultura)

Procena rodne analize/potreba

Planiranje
Rodno planiranje

. Sprovodenje
Program organizacije Rodne specifikacije/izgradnja kapaciteta

Monitorisanje
Rodno osetljivo monitorisanje/evaluacija

Drustvo
(Ishodi | uticaj) Evaluacija

Deljenje znanja

Slika broj1. Rodni tokovi u projektnom ciklusu



OPSTI KORACI ZA RODNE TOKOVE U PROGRAMU | NA PROJEKTNOM NIVOU:

PRVI KORAK:

eProcena ciljeva projekta

Rodna perspektiva bi trebalo, kada je prikladno, da bude prisutna u ciljevima projekta. Ovo je
potrebno kako bi se vodilo ra¢una o planiranju i evaluaciji akcija.

n STA URADITI?

Pitanja za razmatranje:

eDalijerod prisutan u ciljevima projekta? Ako nije, dali bi trebalo da bude?

eDalije obradanje paznje na rodnu perspektivu ocigledno u ciljevima? Ako nije, da li bi trebalo da
bude?

eDa li je promovisanje rodne ravnopravnosti ocigledno u ciljevima? Ako nije, da li bi trebalo da
bude?

eBudite sigurnidaciljevi projekta ne uti¢u na odnose modi u kontekstu u kom se projekat nalazi.

PRIMER: Ciljevi projekta koji uklju¢uju rodnu perspektivu.

OPSTI CILJ: Smanjenje opsteg siromastva muskaraca i Zena na Kosovu koji imaju izmedu 20 i 30
godina.

OBRATITE PAZNJU: Neka procenat mugkaraca i ena bude jednak; 50 odsto mugkaraca i 50 odsto
Zena.

PRVI CILJ: 1.000 mladih ljudi sa izmedu 20-30 godina koji traZze posao — ¢e pohadati treninge i
dobiti zaposlenje

OBRATITE PAZNJU: Osigurajte da ucesnici budu podjednako zastupljeni: 50% Zena i 50%
muskaraca.

DRUGI CILJ: Pojedinacno savetovanje za korisnike, kako bi se razvili planovi o zaposljavanju, i da
se monitoriSe i evaluira napredak koji je postignut.

OBRATITE PAZNJU: Osigurajte da ucesnici budu podjednako zastupljeni: 50% 7ena i 50%
muskaraca.
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Mnogi projekti se na Kosovu na razlicite nacine
usredsreduju na promovisanje
preduzetnistva.

Rodnu analizu ciljnog podrucja bi trebalo
ukljuciti u plan projekta, kao Sto bi trebalo
uvrstiti i evaluaciju vaznosti rodnih razlika na
ciljeveiaktivnosti projekta.

Generalno, broj Zena medu preduzetnicima je
niZi u odnosu na muskarce, jer Zene uglavnhom
rade na poslovnim poljima razli¢itim od onih
na kojima muskarci rade, pa su preduzecéa Zena
Cestoimanja.

Stavise, 7ene se mozda suocavaju sa posebnim
izazovima u uskladivanju posla i porodi¢nog

7ivota. Covek bi trebalo da bude svestan opstih
razlika, jer nije dovoljno samo ih navesti u
aplikaciji za projekat. Planovi projekata koji se
usredsreduju samo na promovisanje
preduzetnistva moraju konkretnije elaborisati
strategije u vezi sa odnosom sa ovimrazlikama,
kao Sto je razmera u rodu kod preduzetnika u
cilinom podrucju projekta, polja rada na
kojima preduzeda/poslovi Zena i muskaraca
funkcionisu, veli¢ina poslova koje vode Zene i
muskarci, razvojni nivo ovih poslova i svi ostali
izazovi u smislu obrazovanja, vestina, posla i
razvojnog rasta s kojima se suocavaju Zenski i
muski preduzetnici.

Za detaljnije informacije o tome kako ukljuciti rod u Logicki okvir, pitanja za razmatranje,

procitajte drugi korakispod

DRUGI KORAK:

eUkljucivanje roda u Logicki okvir

Za inkorporiranje rodne perspektive u logic¢ki okvir programa postoje dva nacina.
Prvo, radedi na ciljevima, sa pokazateljima i aktivnostima da se osigura da se oni odnose na
promene Zena/devojaka i/ili muskaraca/decaka. To znadi koristiti rod kao sveprisutno pitanje u

vasim projektima.

Na primer, osigurati da od cilja koji se usredsreduje na ,poveéanje prihoda gradana u nekom
gradu” istu korist imaju i muskarci i Zene. Drugo, ukljucivsi ciljeve, pokazatelje i rizike koji se
posebno odnose na rodna pitanja. Na primer, u programu za izdrzavanje bi trebalo da postoji
poseban cilju vezisa , povecanim vlasnistvomi kontrolom imovine od strane Zena*“.

Ispod se nalazi tabela, sa pitanjima povezanih sa drugim aspektima logi¢kog okvira, koju mozete
razmatrati kada razvijate sopstveni logicki okvir ili kada evaluirate partnerov logicki okvir sa rodne

perspektive.
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OPSTI CILJ
=

Da li ¢e Zene i muskarci imati
podjednaku korist od programa
i/ili je program sacinjen tako da
osnazi samo Zzene?

Da li ¢e program doprineti
rodnoj ravnopravnosti?

POSEBNI CILJEVI:
= =

Da li ciljevi uzimaju u obzir
poznate rodne nejednakosti?
Navesti rezultate iz rodne
analize?

Da li su ovi posebni ciljevi
sacinjeni tako da uzmu u obzir
rodne nejednakosti ili prepreke
koje bi mogle da postoje?

REZULTATI:

SN

Korist za Zene i muskarce bi
trebalo razmotriti u sklopu
svakog rezultata.

POKAZATELJI

Da li vasi pokazatelji mere
korist i Zena i muskaraca?

Da li vasi pokazatelji mere
napredak rodne ravnopravnosti
na bilo koji nacin i na posebnim
poljima?

Da li vasi pokazatelji mere
korist i za Zene i muskarce?

Da li vasi pokazatelji prikazuju
da opadaju nejednakosti u vezi
sa pristupom, prihodom ili
modi?

Da li su vasi pokazatelji
realisti¢ni i da li su uzeli u obzir
moguca ogranic¢enja za ucesce
muskaraca ili Zena u
aktivnostima i/ili dono3enju
odluka?

Da li vasi pokazatelji
obuhvataju i kvalitativne i
kvantitativne izazove/promene
u Zivotima Zena i muskaraca?

Da li vasi pokazatelji eksplicitno
mere korist za Zene i
muskarce?
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Da li ¢e biti protivljenja
promeni rodne ravnoteze od
strane ¢lanova zajednice,
drugih korisnika?

Ako je to slucaj, da li ¢e ovo
potkopati program ili
prouzrokovati zazor?

Mogudi nedostatak kapaciteta
koji postoji i osigurava
nejednakosti u rodu ili
diskriminacija koju bi trebalo
uzeti u obzir?

Daliseisazenamai
muskarcima iz ciljane zajednice
konsultovalo o razvijanju
programa?



Kada je to prikladno, razmisliti
0 potrebama za posebne
rezultate koji se usredsreduju
na osnazivanje zZena i njihovih
prava.

AKTIVNOSTI:
%///%

Jesu li planirane aktivnosti
prikladne s obzirom na
ogranicenja uloga i
odgovornosti unutar odredene
zajednice i kulture u vezi sa
rodom. Prilagodavanje ka
stvarnosti, ali bez pojacavanja
rodnih stereotipa?

Uzimate li u obzir kapacitete
Zena i muskaraca i njihovu
sposobnost da u potpunosti
ucestvuju?

Postoje li odredene planirane
aktivnosti koje obuhvataju i vec
postojece rodne nejednakosti
ili nasilje nad Zzenama, itd?

Da li postoje aktivnosti za
osoblje u promovisanju roda i
usmeravanju u pogledu rodnih
tokova, ako je potrebno?

Da li vasi pokazatelji obihvataju
i kvalitativne i kvantitativne
promene u Zivotima muskaraca
i Zena?

|

Da li sistemi, metode i pristupi
za proveru i pracenje
projektnih aktivnosti obracaju
paznju na ishode ili uticaje ovih
aktivnostiina Zene i
muskarce?

Koji bi metodi i pristupi mogli
biti koris¢eni za monitorisanje
projektnih aktivnosti za paznju
naprema temi koja se tice
rodne ravnopravnosti?

Da li su prioriteti i interesi i
Zena i muskaraca uzeti u obzir?

Da li Zene i muskarci imaju
vremena da ucestvuju na
aktivnostima? Da li raspored
aktivnosti uzima u obzir druga
opterecenja (unutar i van
kuce)?

Da li ¢e biti nenamernog
negativnog uticaja na Zene i
muskarce zbog programa. Da li
postoji rizik da ¢e se
opterecenje kod Zena povecati
zbog projektnih aktivnosti?

Kako ovo moze biti ublazeno?

Da li osoblje razume rodna
pitanja i da li podrzava
ravnopravnost?

Da li osoblje ima pristup svim
¢lanovima zajednice? Dal li je
potrebno Zensko osoblje da bi
se komuniciralo sa Zenama?

Za detaljnije informacije o odgovornosti za rodne tokove, molimo vas da uzmete u obzir
referencijalnu sekciju: Resursni paket rodnih tokova: Prakticni vodic za sacinjavanje programa,
Resursni paket usmeravanja roda Trocaire, 2010.
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TRECI KORAK:

*Procena pocetne situacije, klju¢ni problemi radno okruzenje

ﬂ STA URADITI?

Nekoliko pitanja koja se moraju uzeti u obzir tokom evaluacije pocetnog stanja sa tacke gledista
rodne perspektive:

*Postoji li napismeno propisana rodna ravnopravnost u vrednostima, standardima i uputstvima
koji usmeravaju projektne aktivnosti?

eKoja je razmera izmedu Zena i muskaraca ili devojcica i deCaka koji su ukljuc¢eni u problem ili
kontekst na koji je projekat usredsreden?

eKoje vrste podela, premarodu (rodna segregacija), vidite u datom kontekstu?

eKoja vrsta kvantitativnih i kvalitativnih informacija (studije, statistike, itd) je dostupno na nivou
rodne ravnopravnosti u datom kontekstu? Koje vrste razlika se mogu naci u ovom izvestaju?

eDa li postoje razlike izmedu Zena i muskaraca u smislu interesa, problema, Zivotnih situacija i
aspiracija koje morate imati u vidu kada planirate aktivnosti?

eKoje norme karakteriSu pojmove roda ciljne grupe? Koje su vrste stereotipinih pojmova i
ocekivanja prema Zenamai muskarcima ocigledni?

Na koji nacin su razli¢ita sredstva (novac, vreme, prostor) i jednake Sanse raspodeljeni medu
Zenama i muskarcima u projektu?

CETVRTIKORAK:

*Rodnaanaliza

Rodna analiza se tice shvatanja i kritickog razmisljanja o razli¢itim situacijama/stvarnostima s
kojima se suocavaju Zene i muskarci u ma kom kontekstu. Analiza se ogleda u odnosima moci na
razli¢ite nacine: razliite uloge i odgovornosti Zena i muskaraca, imovina pristupa¢na njima i
njihova kontrola nad tom imovinom. Informacije koje odavde dobijamo pomaziu nam da
procenimo kontekst koji uti¢e na razumevanje muskaraca i Zena da nas program odgovara na
izazove na odgovarajudi nacin. Rodna analiza istice prioritete, brige ili raznorazne interese grupa
muskaraca i Zena koje mozda nisu uzete u obzir u proslosti, te bi mogle da proizvedu odredene
promene u programima/projektima.

(Za detaljne informacije u vezi sa rodnom analizom, molimo vas obratite paznju na Referencijalnu
sekciju: Rodni tokovi u praksi: Komplet oruda, Program razvoja Ujedinjenih nacija, 2007).

STA URADITI?

Nekoliko tacaka za razmatranje kada se primenjuje rodna analiza:
eImajte uvid u analizu i kriticki analizirajte razlike u iskustvima Zena i muskaraca, njihovih uloga,
interesaiprioriteta.
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eKonsultujte se/razgovarajte sa Zenama i muskarcima, zajedno i odvojeno u vezi sa projektom.
eKoristite ovu informaciju i analizu da bi se pratio razvoj projekta, te da bi se bilo sigurno da je
razvoj prikladan, bitani efektivan.

eKoristite ve¢ postojece informacije sa nacionalnog nivoa, kada su one dostupne kao dodatak.

Iz programa partnerskih organizacija i iz perspektive projekta — esencijalno je razumeti politicki
kontekst i profil roda/rodni profil na Kosovu. Ovo podrazumeva i poznavanje zakona i javnih
politika, kao i uobicajene prakse i norme, jer uti¢u na Zene i muskarce na razlicite nacine. Razlike
izmedu Zena i muskaraca u smislu interesa, problema, Zivotnih situacija i teZnji unutar projekta —
mogu imati znacajne uticaje na uspesnost i efikasnost projektnih aktivnosti. Zato je neophodno
ispitati ove razlike i evaluirati njihov znacaj za projekat. Za vise informacija koje su povezane za
institucionalni i zakonski okvir o rodu za Kosovo, molimo vas da obratite paznju na sekciju broj 3:
Pregled rodnog profila na Kosovu.

PETI KORAK:

*Procena planiranih mera

Kako bi se dostigli ciljevi projekta, tokom planiranja projekta je potrebno konkretno analizirati
kako se planirane mere (tj. aktivnosti, inventivnosti, itd.) usredsreduju na Zene i muskarce, te dali
obuhvataju njihove interese i prava podjednako.

STA URADITI?

Nekoliko pitanja za razmatranje:

*Na koji nacin se mereiakcije usredsreduju na Zene i muskarce?
eDaliplanirane mere obuhvatajuinterese i prava Zenaimuskaraca?
eDaliplanirane mere uticu razli¢ito na Zene i muskarce?

eDalite mere odrzavajuilirasklapaju postoje¢u rodnu neravnopravnost?

Beleska: Zene i muskarci bi trebalo da budu ukljuceni u sacinjavanje programa. Od sustinskog je
znacaja da se i sa Zenama i muskarcima konsultuje i da se njihova misljenja c¢uju tokom planiranja
programa, monitorisanja, i evaluacije, da bi se osigurali njihovi razli¢iti interesi i prioriteti, te da se
oblici diskriminacije i prava shvataju ozbiljino na vreme i da se njima bavi. Afirmativne akcije i
dalekoseZne aktivnosti se bave pitanjima na organizacijskom nivou, pa mogu biti podrZavalacki
nastrojene u procesu obezbedivanja inkluzije obeju perspektiva u savetima zajednica. Ovo ce
Cesto oznacavati potrebu za usredsredivanje na promovisanje i podrZavanje uceséa Zena
intenzivnije u planiranju i donosenju odluka, bitno je i obezbediti da muskarci ovo podrZavaju.
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PRIMER: Praksa nejednake inkluzije muskaraca i Zena

Projekat ima za cilj motivisanje pojedinaca u angaZovanju u okupljanju zajednice, ukljucivanje
novih pojedinaca u ova okupljanja, odrZzavanje dogadaja za javnu raspravu koji podrZavaju ove
ciljeve i okupljaju mnogo ljudi. U aplikaciji projekta stoji da i Zene i muskarci imaju iste Sanse za
ucestvovanje u ovim okupljanjima.

Medutim, plan ne sadrzi informacije o angazmanu Zena i muskaraca u zajednici; koliko Zene i
muskarci ucestvuju u diskusijama, koji su njihovi interesi, Sta ih ohrabruje i obeshrabruje tokom
angaZovanja, te da li se Sanse za Zene i muskarce razlikuju. Zato je malo verovatno da ¢e projekat
biti u moguénosti da motivise i Zene i muskarce da postanu podjednako aktivni, diskutujuéi o
pitanjima koja podjednako inspirisu i odrazavaju njhove interese.

SESTIKORAK:

eSprovodenje

n STA URADITI?

Nekoliko pitanja za razmatranje tokom faze sprovodenja a za osiguravanje da rod biva uzet u
obazir.

ePostoji li uravnotezenost u rodu kod uéesnika? Da li je to relevantno? Sta mozete uéiniti?

eDa li je sigurno da svi iz ciljne grupe imaju Sansu da ucestvuju u projektu? Ako nije tako, recite
zaStoi pokusajte dodi do kreativnih prevazilaZzenja ovih prepreka.

eDa li je tim za sprovodenje mesovit? MesSoviti timovi u smislu roda, profesionalne i i licnosne
pozadine, uloga i odgovornosti — ¢e verovatno bolje navesti pregled potreba ciljne grupe, tokom
projekta.

eDa li Zene i muskarci u timu za sprovodenje dele uloge na ravnopravnom nivou? Osigurajte da
oba polaimaju vidljive uloge i da uloge nisu dodeljene na osnovu ,rodnih specifi¢nosti“.

SEDMI KORAK:

eMonitoringievaluacija

Monitorisanje i evaluacija su klju¢ni aspekti sveg naseg rada. | sa perspektive projektnog ciklusa i
sa perspektive efikasnih rodnih tokova. Na ovom nivou, vazno je saciniti rodno osetljive
pokazatelje, da bi se osiguralo da je program ili projekat usredsreden na interese povezane sa
rodomipravima.
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PROCES MONITORISANJA

n STA URADITI?

eRazviti rodno osetljive pokazatelje
Rodno osetljivi pokazatelji mere promene i napredak rodnih pitanja i politika. Oni mogu biti
kvantitativnii/ili kvalitativni.

Primer: Pokazatelj: Udeo Zena koje imaju pristup poslovnim subvencijama ¢e porasti za 50% do
kraja projekta. Osnova: U 2013. 32% Zena u posebnoj zajednici ima pristup poslovnim
subvencijama, u poredenjusa 68% muskaraca.

Za vise informacija o rodno osetljivim pokazateljima i usmeravanju roda u monitorisanju i
evaluaciji, molimo vas da obratite paZnju na Referencijalnu sekciju: Rodni tokovi u praksi: Komplet
oruda, Razvojni program Ujedinjenih nacija, 2007, Osmi korak u monitorisanju: Imajuci rodno
osetljiv pogled na stanje stvari.

PITANJA KOJATREBA UZETI U OBZIR U PROCESU MONITORISANJA

Tokom monitorisanja, sledeca pitanja privlae painju za razvoj vestina osoblja koje radi na
projektu, iznalaZzenje reSenja problema, vazni su i metodi prikupljanja podataka, i analiza
prikupljenih podataka, i rezultati sa rodne perspektive:

eDa li su osoblje, ciljne grupe i/ili razli¢iti korisnici usluga obucavani metodama koje ukljucuju
rodne tokove?

*Na koje se vrste problema i prepreka nailazi kada je re¢ o ukljucivanju rodne perspektive i
promovisanja rodne ravnopravnosti u projektnim aktivnostima?

eKoja su to nova reSenja potrebnaimere nuzne da bise uspelo u ukljucivanju rodne perspektivei
jacanjurodne ravnopravnosti?

eSta nam otkrivaju kvantitativni podaci sa monitorisanja roda? (Primer: Manje Zena je
ucestvovalo u nekoj aktivnosti u projektu, u poredenju sa muskarcima.)

eDa li pokazatelji monitoriSu kvalitativnije ishode i uticaje koris¢ene u proceni povezanoj sa
rodnom ravnopravno$éu? Primer: Postoji rast aktivnog ucesca Zena u lokalnim savetima, kao i
ucesce urukovodenjuidonosenju odluka do zavrsetka projekta.

eDalliseiskustva ucesnika projektnih aktivnosti razlikuju od onih koje suimali Zene i muskaraci?
*Da li su nekoj aktivnosti imali jednak pristup i Zene/devojcice i muskarci/decaci, i da li su njihovi
interesiiinteresovanjazadovoljeninajednakom nivou?

eKoji su uticaji projekta u smislu roda? Pozitivniili negativni?

eKo ¢eiskoristiti projektne rezultate, postojilirazlika izmedu Zena i muskaraca?

eKoji ¢e dugorocni uticaj projekat imati na rodnu ravnopravnost?
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PROCES EVALUACUE

Evaluacija je sistematski i objektivni proces projektnih aktivnosti koji meri relevantnost i
dostignutost ciljeva; efektivnost, efikasnost, uticaj i odrZivost. Rodna odgovornost tokom
procesa projektne evaluacije moZe biti testirana sledecih pitanjima:

n STA URADITI?

eUkoliko je mogude, osigurajte da zadaci za evaluaciju ukljuce procenu o tome kako je rodna
nejednakost obradena u programu. Specifikujte da evaluatori/procenjivaci treba da procene
uticaj naZzeneimuskarce; efektivnostirelevantnostizazeneimuskarce, itd.

eKoristite kombinaciju muskih i Zenskih evaluatora, kada je moguce.

eOsigurajte daje barem jedan evaluatoriskusaniimaznanja kadajere¢orodu.

eOsigurajte da lokacija i vreme za diskusiju sa Zenama i muskarcima uzmu u obzir kulturoloska
pitanja, kaoioptereéenje na poslu, vremenske rasporede, brigu o deci, itd.

eQdrzite odvojeno radionice, diskusije i intervjue za Zene i muskarce gde i kada je to prikladno, da
bi se osiguralo da sve perspektive buduizrazene.

eQOsigurajte da klju¢na saznanja budu predstavljena ciljnim grupama, i da saznanja informisu
planiranje za slede¢u fazu programa.

PREDLOG: Stvari koje bi trebalo uzeti u obzir

*Razgovarati sa Zenama i muskarcima bi moZda moralo da bude radeno odvojeno, pre nego u
mesovitim grupama, ili kroz kombinaciju oba.

eZene se mozda nece osecati slobodno kada pricaju otvoreno o svojoj situacijiili interesima ispred
muskaraca (imajte u vidu ruralna podrucja). Zensko osoblje bi moZda trebalo ukljuciti kako bi se
bilo sigurno da ce Zene otvoreno da govore. S druge strane, ako aktivnost ukljucuje muskarce (u
ruralnom podrucju), prisustvo muskog dela osoblja bi bilo znatno, ili prisustvo i muskaraca i Zena,
kako bi se predstavila vaznost rodne perspektive van polja iskljucivo Zenskih pitanja.

e Zene se takode cesto razlikuju od muskaraca kada se odreduju prioriteti projekta. Ovo se desava
moZda zato Sto se Zene nalaze na poloZajima sa manje modi, ili se nalaze na drugim drustvenim
lestvicama, ili pak osecaju da imaju manjak samopouzdanja, pa su cak i srameZljivi da
razgovaraju sa , ljudima sa strane”. Ovo je vazno zarad prakse uspostavljanja lokalnih saveta u
urbanim i ruralnim zajednicama. Na koji nacin su i Zene i muskarci ukljuceni procese donosenja
odluka u zajednici, kao i u strukturiranju vlasti kao sto su Vladina tela, komiteti za razvoj sela, kao
stojeslucajsa projektima organizacija Asocijacija Zena i Syrii Vizionit.

e U mnogim slucajevima, vode zajednica cesto govore u ime zajednice. Vazno je proveriti da li te
vode predstavljaju i Zene i muskarce, a ako to nije slucaj — onda treba osigurati da se i druga
misljenja cuju.
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eAdolescenti (i muski i Zenski) takode mogu imati razlicite potrebe i pitanja nego starije Zene i
muskarci. Grupe u kojima je godiste ucesnika unapred odredeno moZe biti dobar nacin da se
pozabaviovime. Ovo je vaZno za projekat organizacije KDR, u pitanju je rad sa mladima u izgradnji
preduzetnickih vestina.

OSMI KORAK:

eStrategija za komunikaciju zasnovana na rodnoj perspektivi

Mnoge organizacije i institucije su izradile strategiju za komunikaciju kako bi efikasno pristupile
svojim partnerima i javnosti, o tome kako Siriti informacije, kao i kakav pristup imati prema
pitanjima i politikama koje treba imati na umu kada dode trenutak za distribuiranje informacija.
Strategija za komunikaciju mora obuhvatiti rodnu perspektivu kako bi se obezbedila jednaka
ukljuc¢enost i jednaki doprinos Zena i muskaraca, tako da njihova zastupljenost bude postena i
dostojanstvena.

ﬂ STA URADITI?

Uzmite u obzir sledeca pitanja:

eJesu limuskarciiZene podjednako predstavljeniu verbalnojivizuelnoj komunikaciji?

eKako su komunikacije doprele do Zena i muskaraca, koje su metode koris¢ene, jesu li podjednako
pristupac¢ne Zenamaimuskarcima?

eKoju vrstu povratne informacije su Zene i muskarci pruZili u vezi sa komunikacijom?

eKoju sliku i nacin zastupanja roda prikazuje materijal komunikacije? Da li komunikacija podleze
riziku da bude kriva za ¢injenje rodnih stereotipa?

Vazino je zapamtiti da komunikacija nije samo neutralni prenos informacija. Komunikacija
ukljucuje i strateske ciljeve, kao Sto je podizanje svesti, zagovaranje, promovisanje
transparentnosti i Sirenje primera uspesne prakse. U ovom pogledu, krucijalni aspekat rodnih
tokova je u vezi sa praksama uspesSne komunikacije koje uzimaju u obzir razli¢ite interese,
poloZajeisituacije Zenai muskaraca, kao i kako su predstavljeniiopisani.
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=
SPISAK RODNIH TOKOVA ZA DOKUMENTE PROJEKATA ILI JAVNIH POLITIKA'

Kao dodatak pitanjimaiveZzbamaiznad, ispod moZete pronadi spiskove koji su sacinjeni daizazovu
razmisljanje o rodnim pitanjima kada se radi o brojnim inicijativama. Ne bi trebalo da bude videno
ili smatrano za krajnji/iscrpni spisak pitanja koja treba da budu razmatrana, ve¢ je vise
namenjeno za orude koje sluZi podizanju $ansii pomaganju osoblju u njihovoj proceni. Spiskovi ¢e
nam pomodi da identifikujemo aktivnosti koje smo vec sproveli, dok u isto vreme pruzamo
smernice za prosirenje naseg pristupa u pogledu rodnih tokova.

Istorijatiopravdanost:

eDalijerodnadimenzijanaglasena uistorijatu informacija pre akcije?

eDallisusvipodaci u datojanalizi situacije dezagregisani od strane roda?

eDa liopravdanje ukljuuje ubedljive argumente za rodne tokove i rodnu ravnopravnost?

Opéticiljevi:

eDaliseciljevi predloZene akcije odrazavaju nainterese i muskaracaizena?

eDa li ciljevi imaju svrhu ispravljanja rodnih neuravnoteZenosti kroz obrac¢anje paznje na
prakticne interese muskaracaizZena?

eDa li cilj ima za svrhu preobraZavanje ustanova (drustvenih i ostalih) koji ¢ine dela rodne
neravnopravnosti?

Ciljani korisnici:
eOsim kada se akcije posebno usredsreduju na muskarce ili Zene kao mera korekcije za
pojacavanje rodne ravnopravnosti, postoji liinaCe rodna uravnotezenost u grupi korisnika?

Ciljeviprojekta:
eDaliciljeviprojekta obracaju paznju na potrebeiinterese i muskaracaizena?

Aktivnosti:

eDa li planirane aktivnosti ukljuc¢uju i muskarce i Zene? Da li su dodatne aktivnosti potrebne da bi
se osiguralo da je rodna perspektiva u potpunosti obznanjena (npr, trening o rodnim pitanjima,
dodatnaistrazivanja, itd).

Pokazatelji:

eDalisusacinjeni pokazatelji koji treba daizmere napredak ispunjenja svakog cilja?

eDa liovi pokazatelji mere rodne aspekte svakog cilja?

eDa li su pokazatelji dezagregisani od strane roda?

eDa li su ciljevi postavljeni da bi jemcili dovoljan nivo rodne uravnoteZenosti u aktivnhostima (npr,
kvote za u¢esée muskaracaizena)?

TUNDP Gender Mainstreaming in Practice; A Toolkit
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Sprovodenje:

*Ko ée sprovesti planirane akcije? Da li su ovi partneri obucavani na temu rodnih tokova, kako bi
serodna perspektiva odrzala kroz ¢itavo sprovodenje?

eHodce limuskarciiZene podjednako ucestvovati u sprovodenju?

Monitorisanje i evaluacija:
eDalistrategija monitorisanjaievaluacije podrazumeva rodnu perspektivu?
eDaliceispitatiisupstantiv (tj. sadrzaj) i administrativne (procesne) aspekte akcija?

Rizici:

eDa li je analiza konteksta u smislu razli¢itih uloga Zena i muskaraca bila razmotrena kao
potencijalni rizik, npr. stereotipi ili strukturne prepreke koje mogu speciti potpuno ucesée jednog
ilidrugogroda?

eDal li je potencijalno negativni uticaj akcije uzet u obzir, npr. potencijalno poveéano opterecéenje
za zeneilidrustvenaizolacija muskaraca?

Budzet:

eDa li su posebni delovi budZeta obezbedeni za osiguravanje da i Zene i muskarci imaju koristi od
planiranih akcija (kada je to moguce)? Da li je u budZet uklju¢ena potreba za pruzanje rodno
osetljivih treningaili za angazovanje stru¢njaka kratkoro¢no?

Dodaci:
eDalisuistraZzivanja (iliisecci) ukljucenikao dodaci (posebno oni koji pruzaju ¢vrsto opravdanje za
bilo kakvo pridavanje paznje rodu)?

Strategija za komunikaciju:

eDa li je strategija za komunikaciju sadinjena uzevsi u obzir razli¢ite aspekte predstavljanja i
pristupa za informisanje razlicitih javnosti o postojanju, napretku, i rezultatima projekta?
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DRUGI DODATAK:
FORMA ZA PROCENU UTICAJA RODA?

Forma za procenu uticaja roda — FPUR jeste poseban tip analize o rodu koja se koristi da bi se
predvidelo i otkrilo kakav uticaj imaju projekti i javne politike, ili kakav ¢e uticaj imati na
muskarce i Zene.

Program

Mera/Projekat

Prvi korak:
Navedite trenutni poloZaj muskaraca i Zena na podrucju na koje ée se rashodi usredsrediti.

Ko su trenutni korisnici ovog podrucja aktivnosti rashoda? (U korisnike se ukljucuju i korisnci

ustanove, ili UCESNICH)....ccuevevereierrerieriererrerererereereereenes
Koliko od svih njih ima zena?............... Koliko ima musSkaraca?......c.ccceecuveeeviiee e
Koje podatke ste koristili da biste utvrdili ove brojke?.........cccccvvviveiieiiceeeee e,

Drugi korak:

Koji ¢inioci dovode do toga da se na Zene i muskarce utice razlic¢ito na podrucju na koje se
usredsreduje paznja u ovom rashodovanju?

Identifikujte ¢inioce koji dovode do diferencijalnog uticaja Zena i muskaraca.

Tre¢i korak:
Kako se Cinioci koji dovode do toga da se na Zene i muskarce razliCito utice — mogu menjati i
kako se na njih drukéije moZe obratiti paznja®?

Kako moZe predlog javne politike/mera odgovoriti na ¢inioce koji su identifikovani u Drugom
koraku iznad?

2UNDP Gender Mainstreaming in Practice; A Toolkit
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Koje akcije predlazZete, a da su one prikladne i odgovarajuée?

TRECI DODATAK: sz )
KLJUCNA PITANJA ZA INTEGRISANJE RODA KAO SVEPRISUTNOG PITANJA®,

Uprocesu analize/planiranja...

eDa li su Zene kao i muskarci (ciljne grupe, osoblje, partneri) ukljuceni u pocetnu analizu na svim
nivoima (npr, dijalog o javnim politikama, konsultacije unutar zajednice)?

eDali organizacije rade samo narodu, ili se konsultuju i saZenama?

eDallisu kvalitativnii kvantitativni podaci dezagregisaniizmedu Zena i muskaraca?

eDalisu uloziroda koji su relevantni u programu/projektu/sektoru ujednoijasno naglaseni?

eDa li su ogranicenja, potrebe i razmisljanja Zena/muskaraca ogledani u ciljevima, analizama
rizika i hipotezama uticaja akcije?

eDalijealokacijafinansijskihiljudskih resursa prikladna da bi se bavilo pitanjima jednakosti?
eJesu li kljucni procesi (npr, dijalog klju¢nih korisnika), procedure (npr, Referencijalni uslovi) i
orude za planiranje (logicki okvir) direktni kadaje re€ o rodu?

eKada govorimo o ucescu, dalisu procesiipristupi podjednako pristupacni za ucescée svima?

Usprovodeniju...

eDaliZeneimuskarciuéestvuju u donosenju odluka u programu?

eDa li program sadrzi strategije za ukljucivanje Zena kao i muskaraca?

eDa li Zene i muskarci imaju pravican pristup i kontrolu nad resursima programa — npr, postoje li
kriterijumi koji sluZe da diskriminiSu Zene i muskarce?

eDalije program usmeren u pravcu koji povecava podjednaku korist koju Zene i muskarciimaju?

Tokom nadziranja...

eDaliZzeneimuskarci(ciljne grupe, osoblje SDC-a, i partneri) ucestvuju u monitorisanju?
eDalisupodaciodmahi/ilidugoroénim ¢iniocima programa dezagregisani za zene i muskarce?
e Jesu lipromene urodnim odnosima prijavljeni kao deo nadziranja?

e Jelijetzv. «najbolje —iloSe —praksa» o rodnim tokovima analiziranaisirena?

3Toolkit on Mainstreaming Gender Equality in EC Development Cooperation
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CETVRTI DODATAK: ==z
SPISAK ZA PREDLOG ISTRAZIVANJA DA Bl SE OSIGURALO DA JE RODNA PERSPEKTIVA
UKLJUCENA*:

Istrazivaci: Ko ce biti uklju¢en u prikupljanje i analizu podataka? Da li su rodna ravnoteza i rodna
perspektiva (stru¢nost) osigurani?

Ispitanici: Da li ¢e se istrazivati situacija u kojoj se nalaze i muskarci i Zene? Hoce li podaci biti
dezagregisanirodom?

Metodologija: Koja ¢e metodologija biti koriS¢ena? Da |li je osetljiva naprema interesima i
muskaraca i Zena (npr, poverljivost, osetljivost prema nekom pitanju)? Da li ¢e metodologija biti u
mogucénosti da otkrije razli¢itosti u situaciji ili misljenju muskaracaizena?

Teorijski okvir: Da li ovo istraZivanje ukljucuje rod kao vaznu varijablu u odredivanju drustvenih
procesa? Da li su ostale vazne komponente za analizu uzete u obzir (etnicitet, socio-ekonomski
status, geografska lokacija, itd)? Koje su pretpostavke o rodnim ulogama i odnosima (podela rada
na polnoj osnovi, reproduktivni rad, itd) koji ¢e dati analizi informacije? Da li ¢e predlog
istrazivanja prikazati dobro razumevanje osnovnih rodnih teorija?

PredloZeni autputi: Koji nivo autputa je predlozen? Da li ¢e bilo koja od predloZenih preporuka
ukljucitiiobracanje paznje narodne disparitete koje istraZivanje otkrije?

Kredibilitet: Da li su preuzeti koraci za osiguranje da istraZivanje bude verodostojno i kredibilno u
ocima svih korisnika — i Zena i muskaraca? (Ovo moze ukljuciti i konsultacije i Sanse za pruzanje
inputa l komentara).

Predstavljanje rezultata: Da li ¢e neki izvestaj istraZivanja naglasiti rodnu dimenziju nalaza? (Cak i
ako se ne otkriju neke velike rodne razlike, vazno je toistadi u nalazima.)
ey Gl————~——

DEFINICIJE KLJUCNIH TERMINA

Pol: Odnosi se na bioloske razlike izmedu muskaraca i Zena. Ispravni termini koji se koriste za
individue jeste ,,muski“i,Zzenski“ (pol).

Rod: Rec¢ je o istorijskom, drustvenom i kulturoloskom konstruktu pola. Rod kao koncept
podrazumeva uloge i odgovornosti koje drustvo namece muskarcima i Zenama. Koncept roda
takode podrazumeva ocekivanja povodom karakteristika, stavova i poZeljnih vrsta ponasanja i
Zena i muskaraca (Zenskost i maskulinitet). Rod nije stalan entitet, i zato se rodne uloge mogu
promeniti vr.emenom i zavise od date kulture. Politicki status, klasa, etnicitet, posebne fizicke i

“UNDP Gender Mainstreaming in Practice; A Toolkit

32



mentalne potrebe, godine, itd, mogu promeniti rodne uloge. Koncept roda je klju¢an kada
analiziramo drustvene aspekte, jer rod istice podredenost Zene ili dominaciju muskarca — Sto je
drustvenikonstrukt i, kao takav, on moZe biti preispitani promenjen.

Rodna analiza: Predstavlja zbirku i analizu rodno dezagregisanih informacija. Muskarci i Zene
imaju razli¢ite uloge. Ovo znaci da oni imaju razliita iskustva, znanja, talente i potrebe. Rodna
analiza ispituje ove razlicitosti, tako da bi javne politike, program ii projekti mogli identifikovati i
izboriti se sa razliCitim interesima muskaraca i Zena. Rodna analiza takode vodi stratesku
upotrebu raznolikog znanja i vestina koje poseduju Zene | muskareci.

Rodno dezagregisani podaci: Ovo su podaci koji su sakupljeni i predstavljeni zasebno, a u vezi su
samuskarcimalZenama.

Rodna ravnopravnost: Znaci da Zene i muskarci imaju jednake uslove za realizaciju svojih ljudskih
prava i za doprinos/korist od ekonomskog, drustvenog, kulturnog i politickog razvoja. Prema
tome, rodna ravnopravnost znaci podjednako vrednovanje u drustvu na osnovu sli¢nosti i razlika
muskaracaiZzena, i uloge koje imaju. Rodna ravnopravnost se zasniva na tome da zene i muskarci
budu ravnopravni partneri u kuci, u svojoj zajednici | drustvu.

Rodna praviénost: Rec je o procesu koji je fer/posten prema muskarcima i Zenama. Kako bi se
osigurala postenost, odredene mere Cesto moraju da se primenjuju kako bi se nadoknadile
istorijske i drustvene mane koje sprecavaju Zene i muskarce da budu operativni u punom smislu
reci. Pravi¢nost je nacin. Ravnopravnost je rezultat.

Osnazivanje: Radi se o Zenama i muskarcima, koji preuzimaju kontrolu u svojim Zivotima.
Sacinjavanje sopstvenih agenda, dobijanje vestina, izgradnja samopouzdanja, resavanje
problema. Niko ne mozZe nekoga drugoga da osnazi: samo pojedinac moZe sebe samog da osnazi u
donosenju izbora ili da slobodno i otvoreno govore. Medutim, ustanove koje sadrZe agencije za
medunarodnu saradnju mogu podrZati procese koji neguju samoosnazivanje pojedinaca ili

grupa.

Podela na muske i Zenske poslove: Ovo je rezultat toga kako svako drustvo deli posao medu
muskarcimaiZenama prematome Sta se smatra pogodnimiili prikladnim za svaki od ova dva roda.

Rodno osetljivi pokazatelji: To su pokazatelji koji mere promenu i napredak koja se tic¢e rodnih
pitanjaipolitika. One mogu biti kvalitativne | kvantitativne.

Rodni tokovi: Rec o strategiji za postizanje rodne ravnopravnosti. Napori da se rod integriSe u
postojece in ustanove imaju malo vrednosti za same sebe. Usmeravamo pitanja roda kako bismo
postigli rodnu ravnopravnost i poboljsali vaznost razvojnih agenda. Takav pristup pokazuje da su
troskovi za marginalizaciju Zenairodne nejednakosti stvorene od strane svih. UN ECOSOC opisuje
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rodne tokove kao ,proces evaluacije pokazatelja za Zene i muskarce bilo kog planiranog
delovanja, ukljucujudéi i zakonodavstvo, javne politike i programe, za svako podrucje i na svim
nivoima. Rec je o strategiji koja treba da pitanja i iskustva Zena i muskaraca nacini integralnim
delom u sacinjavanju, sprovodenju, monitorisanju i evaluaciji javnih politika i programa, u svim
politickim, ekonomskim i drustvenim sferama, tako da Zene i muskarci od toga imaju koristi
podjednako, te nejednakost nije Cinilac. Krajnji cilj je postizanje rodne ravnopravnosti.“ (ECOSOC
Dogovorenizakljuéci 1997/2)

Rodno odgovorni ciljevi: Rec je o programu i projektnim ciljevima koji su protiv diskriminacije, i
sluZe da i Zene i muskarci podjednako imaju koristi, ovi ciljevi imaju za svrhu ispravljanje rodnih

neuravnotezenosti.

Izvor: UNESCO-ov Implementacioni okvir za rodne tokove, Osnovne definicije kljucnih
koncepataltermina.
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